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INTRODUCCION

En la actualidad estamos asistiendo a un importante proceso de cambio e innovacion
curricular como es el de la Reforma educativa. Con la misma se pretende cambiar no solo la
estructura y organizacion del sistema educativo (desaparicion de la EGB, del BUP y la FP en
favor de la Educacion Infantil, la Educacion Primaria, la Educacion Secundaria, y el Bachillerato
Superior), sino también incrementar la calidad del mismo: reducir las tasas de fracaso escolar,
adecuar la escuela a las nuevas demandas y necesidades sociales, innovar las metodologias de
enseflanza, vincular la educacion al entorno, desarrollar todas las dimensiones y dmbitos de la
personalidad del alumno, incrementar la autonomia y coordinacion del profesorado en el disefio
y desarrollo del curriculum, etc.

En estos tultimos afios y como consecuencia de la Reforma se han desarrollado
numerosas acciones desde la Administracion educativa (tanto estatal como autonomica)
tendentes a esa la mejora de la calidad del sistema educativo. Es decir, se han elaborado nuevos
programas educativos, como son los disefios curriculares, se han incrementado el nimero de
actividades y acciones para el perfeccionamiento del profesorado, se han promulgado nuevas
leyes y normativas sobre el sistema educativo, se han publicado numerosos materiales de apoyo,
se han creado gabinetes y servicios técnicos, etc.

Sin embargo, a pesar del incremento de los esfuerzos legislativos, econdmicos y
humanos realizados por las administraciones educativas, gran parte del profesorado no cree estar
preparado para la misma, sigue quejandose de que no han mejorado sus condiciones de trabajo, y
lo que es peor, un nimero importante de profesores no estan ilusionados con la propuesta de
Reforma. Muchos incluso llegan a afirmar que aunque cambien las estructuras y programas
educativos, la practica de lo que ocurre en los centros y aulas poco se transformara.

Muchos profesores piensan que tienen que trabajar, y permitasenos esta expresion, como
"Llaneros Solitarios", desamparados y haciendo frente a todo ese cimulo de tareas como son el
tener que planificar o programar su area o asignatura, desarrollar la docencia en el aula; evaluar a
cada uno de sus alumnos, al proceso de ensefianza y a si mismo; coordinarse con sus comparfieros
del mismo nivel educativo y de area; cambiar su metodologia de ensefianza; poner al dia sus
conocimientos sobre las distintas disciplinas cientificas y su didactica especial; reciclar sus
conocimientos y por tanto asistir a actividades de perfeccionamiento; asistir y participar en tareas
de organizacion y gestion del colegio; entrevistarse ¢ informar a los padres; realizar tareas de
tutorias con los alumnos;... ; y con la Reforma que viene, "aprender" (con todo lo que ello
supone) a ensefiar nuevos conocimientos con métodos también novedosos; aprender a conocer
los Disefios Curriculares, a elaborar el Proyecto Educativo y Curricular del centro, a elaborar
materiales curriculares, etc.
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Es decir, muchos profesores perciben que la Reforma requiere un excesivo coste personal
de tiempo y esfuerzo sin que ello signifique una mejora de las condiciones de trabajo,
econdmicas y profesionales.

Y entre las demandas que perciben que la Reforma les "impone" esté la elaboracion de
unidades didacticas. Mas lefia la fuego. Entonces qué hacer?

Este documento pretende, modestamente, ayudar al profesorado a hacer frente a ese
camulo de exigencias que rodean al complejo proceso de la innovacion educativa y el
perfeccionamiento docente. Como su titulo indica, persigue ofrecer al profesorado una
clarificacion de lo que son las unidades didacticas, los elementos que las configuran, los procesos
de trabajo que implican (planificacion, desarrollo y evaluacion), pero sobre todo pretende dar
pautas y orientaciones para que la tarea de elaboracion de unidades didécticas se convierta en
una ocasion para que los profesores investiguen, reflexionen sobre su propia practica y a traveés
de este proceso mejoren e innoven su actuacion profesional.

Como ocurren con la mayoria de los aprendizajes, ninglin profesor puede esperar que con
la mera lecura de este documento sabra elaborar unidades didacticas o plantear proyectos de
innovacion y mejora de su practica. Este conocimiento y habilidades s6lo se obtiene en la accion,
en llevar a cabo experiencias reales de experimentacion de nuevas formas de ensefiar y
reflexionar sobre lo se que hace.

Por esta razon no habria que tener miedo a equivocarse. Los errores son parte
consustancial de toda actividad humana, y entre ellas la docente. Ahora bien, los errores tienen
potencialidad y sentido pedagogico si se aprende de los mismos y se extraen consecuencias para
el futuro. Esta, creo, debiera ser la actitud de todos los profesores que emprendan experiencias de
trabajo con los nuevos disefios curriculares y con este modelo de trabajo. Aprender desde la
practica, desde la reflexion y andlisis de la misma, emprendiendo proyectos en comun con otros
compaiieros, debatiendo e intercambiando puntos de vista, siendo criticos con cada decision que
se realiza y se lleva a cabo.

Este documento ha sido estructurado en tres partes o capitulos complementarios entre si.
El primero con el titulo de La reforma educativa y el profesorado: algunas reflexiones iniciales
intenta explicitar algunos de los supuestos, premisas y principios de como concebimos la
renovacion e innovacion pedagogicas, la profesionalidad de los profesores y su mejora y
perfeccionamiento profesional a la luz de lo que es el actual proceso de reforma educativa.
Adelantamos que no pretendemos caracterizar qué es la Reforma, como se estructura, cuales son
sus metas o los presupuestos psicodidacticos de la misma. Para ello existen otros documentos
que ya lo han realizado. En esta primera parte queremos reflexionar sobre lo que puede suponer
la Reforma para la mejora del sistema educativo en general y mas especificamente las
implicaciones que tiene para aquellos profesores comprometidos con la renovacion educativa.

Esta primera parte se justifica porque el modelo de elaboracion de unidades didacticas
que posteriormente se describird no es un modelo aséptico o neutro respecto a ciertas posiciones
ideoldgicas sobre lo que son los procesos de cambio curricular y el papel del profesorado en los
mismos. Esta cobertura ideologica de nuestro modelo creemos que queda explicitada en esta
primera parte.

4
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El segundo capitulo titulado Un modelo de trabajo para la elaboracion de unidades
didacticas presenta la justificacion, la caracterizacion y el proceso de un modelo de
planificacion, desarrollo y evaluacion de unidades didécticas. Es un modelo que apuesta
decididamente por el trabajo en equipo y que el proceso de elaboracion de unidades sea
planteado como un proceso de investigacion de los profesores sobre su practica. Con ello se
lograria no s6lo dar una respuesta curricular a las demandas del ejercicio docente, sino también
generar procesos de mejora profesional.

La tercera parte de este documento titulada La elaboracion de informes: transformando
una experiencia de aula en material curricular de apoyo quiere ofrecer algunas orientaciones de
como abordar una tarea que no es extrictamente docente, pero que juega un importante papel en
el ambito del intercambio de experiencias entre profesores y sus consecuencias para el
perfeccionamiento de los mismos y para la renovacion pedagodgica. Me refiero a coémo
transformar una experiencia particular y real de un pequefio grupo de profesores (como puede ser
la de haber elaborado una unidad didactica en su contexto de trabajo) en un material curricular
que difunda dicha experiencia y sirva como marco de referencia para que otros profesores
puedan conocerla y contrastarla con lo que hacen.

En esta ultima parte se presenta un formato o modelo de redaccion de dichas experiencias
en los que quedarian recogidos aquellos aspectos de la unidad didactica experimentada que
tendrian el potencial de comunicar a otros colegas las caracteristicas de la misma, su proceso de
desarrollo y las consecuencias de su puesta en practica.

Un ultimo comentario. El modelo de elaboracion de unidades didacticas que se ofrece en
este documento no ha surgido del vacio, o de la intuicion y conocimiento tedrico del autor que lo
firma. Es fruto de toda una experiencia acumulada en estos ultimos afios.

La primera y primitiva version de este modelo surgi¢ a finales de 1989'. Nacié como
consecuencia de la necesidad de que en nuestra comunidad autonoma se publicaran
ejemplificaciones de unidades didacticas desarrolladas en el aulas derivadas y coherentes con los
Disefios Curriculares de Canarias. Fue una primera experiencia en la que participaron distintos
profesores de los Centros Experimentales de la Reforma apoyados por miembros del Gabinete
Técnico de la Reforma junto con observadores (pedagogos) externos. Los resultados de la misma
fueron muy desiguales, no tuvo continuidad ni tampoco se dio publicidad posterior a los mismos.

Un afio después, y en el contexto de un curso A.C.D. (Curso de Actualizacion Cientifico-
Didactica) el autor tuvo la oportunidad de colaborar en la formacion, seguimiento y evaluacion
de equipos de profesores que tenian que elaborar unidades didacticas y posteriormente redactar
un informe de las mismas siguiendo este modelo. Mi implicacién con un grupo concreto de estos
profesores fue muy estrecha participando como un miembro mas en todo el proceso y reuniones
que implicaron dichas tareas. Fruto de aquella experiencia surgioé una nueva version del modelo.

Posteriormente, y ante la avalancha de numerosos cursos, seminarios y reuniones de

! Una sintesis de dicha propuesta puede verse en Area (1991).
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trabajo de profesores que demandaban orientaciones de como elaborar unidades didacticas en el
contexto de la Reforma, tuve la ocasion de viajar por las distintas islas del Achipi¢lago
presentando y explicando este modelo al profesorado de distintos niveles educativos. Esta
experiencia me sirvio para constrastar ideas, discutirlas y recoger opiniones favorables y criticas.
Nuevamente y como consecuencia de este intercambio de pareceres y puntos de vista con
numerosos y diversos grupos de profesores, el modelo fue redefinido’.

Finalmente un afo después, es decir, en la actualidad y a peticion del Movimiento de
Renovacion Pedagogica "Tamonante" presento la que espero sea la version definitiva de este
modelo. Mantiene los principios y procesos de las versiones anteriores, pero ha ganado, si me lo
permiten, en madurez y en fundamentacion teérica. Quizés sigan existiendo puntos oscuros, poco
o mal planteados, pero en su beneficio se puede afirmar que para muchos profesores este modelo
ha sido qtil, lo han podido aplicar y desarrollar en su contexto real de trabajo y seguramente les
habra ayudado a mejorarse profesionalmente.

El autor. La Laguna, mayo de 1993.

? Esta version que ha sido difundida en diversos cursos y seminarios de profesores puede verse en Area (1999).
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Capitulo I

LA REFORMA EDUCATIVA'Y
EL PROFESORADO:
ALGUNAS REFLEXIONES
INICIALES
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11 El reto de toda reforma no consiste solamente en el cambio de los programas y
estructuras del sistema educativo. Reside, fundamentalmente, en lograr que los docentes
piensen y actiien profesionalmente de otro modo.

Sabemos, tanto por las experiencias espafiolas de afios anteriores (Ley General de Educacion,
Programas Renovados) como la de otros paises, que los procesos de cambio e innovacion de un
sistema educativo no se generan simplemente porque desde arriba, desde la administracion
educativa exista la voluntad de cambio. Como suele decirse una reforma educativa no puede
impulsarse a través de decretos.

Dicho de otra forma, una reforma educativa no puede considerarse que existe por el hecho de
que se publiquen y difundan unos disefios, proyectos o programas curriculares o porque se legisle
con una determinada orientacion innovadora, sino y sobre todo una reforma tiene éxito si
acontece un proceso de transformacion real en el modo de funcionar nuestras escuelas, si existe
la ilusion, esfuerzo y posibilidad de que los profesores cambien las formas con las que éstos
enseflan a sus alumnos, si desarrollan précticas de ensefianza que se alejen de métodos
tradicionales, si se convierte en habitual que los profesores emprendan proyectos de trabajo
colaborativamente, ... En definitiva, podremos decir que una reforma ha sido éxitosa si lo que
ocurre en los centros y aulas dia a dia se ha transformado significativamente.

Ahora bien, no puede pensarse que este reto sea responsabilidad exclusiva del profesorado. En
absoluto. El profesorado, en cuanto trabajadores profesionales que son, podran mejorar, cambiar
cualitativamente sus modos y metodologias de trabajo, siempre y cuando se articulen ciertas
medidas y mecanisnos que faciliten y favorezcan la comprension de los nuevos proyectos
curriculares, pero sobre todo que permitan que los profesores sepan y puedan cambiar sus formas
y actividades de ensefianza.

Con ello me estoy refiriendo a la necesidad de que la Reforma debe ir acompafiada de otro
conjunto de acciones que de modo paralelo a los disefios curriculares posibiliten que se innove y
cambien las practicas profesionales de los profesores. Es decir, acciones dirigidas a la formacion
continua del profesorado, a la disponibilidad de nuevos materiales y recursos variados, a
potenciar el intercambio de experiencias entre profesores como estrategia de mejora profesional,
a la articulacion de servicios de apoyo a los centros, a la mejora de las condiciones de trabajo,
etc.

Sin las mismas, mucho nos tememos, que la Reforma pueda quedarse mas en una declaracion de
buenas intenciones, en cambios formales del sistema educativo, pero sin incidir en lo que se
ensefia y como se hace a diario.

En conclusion, el reto de la actual Reforma educativa no debe entenderse que sobre el papel, en
el B.O.E. (Boletin Oficial del Estado) o en el B.O.C. (Boletin Oficial de Canarias), se declare una
filosofia o principios educativos de cardcter innovador y consiguientemente se cambien las
estructuras, contenidos, y metodologias del sistema educativo. El reto consiste en como lograr
que lo anterior cale en los profesores, les estimule e ilusione, pero sobre todo en como propiciar
que eso funcione realmente en las escuelas y en las aulas. El problema no sélo es informar o
comunicar a los profesores en qué consiste la Reforma o una metodologia innovadora, el
problema consiste en que los profesores y profesoras tranformen sus practicas cotidianas con sus

8



M.AREA (1993): Unidades Didacticas e Investiaacion en el Aula

alumnos en las aulas asi como sus relaciones profesionales con el resto de compafieros en los
centros.

21 Uno de los principales peligros de la actual Reforma educativa es que quede reducida a
un mero cambio del lenguaje y discurso educativo.

En el punto anterior sugerimos que existe una probabilidad real de que la Reforma pueda quedar
reducida fundamentalmente a cambios formales en la epidermis del sistema educativo
(programas, estructuras curriculares, organizaciones, intenciones, agentes educativos, materiales,
etc.), pero sin que se modifique sustancialmente la practica educativa cotidiana en los centros y
aulas. También puede ocurrir que se consolide otro cambio importante, pero superficial e
irrelevante si éste no se traduce en una innovacion de las practicas educativas. Me refiero a que
en la actualidad se estd producciendo una transformacion (o si se prefiere un reciclaje) del
lenguaje pedagogico de los enseriantes, de los técnicos y de la Administracion educativa.

Toda reforma, como estamos sugiriendo, necesita crear su propia simbologia para identificarse y
legitimarse como propuesta de cambio. Esto se traduce en una nueva retorica, en un nuevo
lenguaje para designar las situaciones y fenomenos educativos. Sin embargo muchos de los
nuevos términos (disefio curricular, unidades didacticas, aprendizaje significativo, curriculum,
etc.) son otras formas de denominar conceptos ya existentes (programacion, lecciones,
aprendizaje comprensivo, ensefianza, etc.). Aunque también es cierto, que estos nuevos términos
encierran distintas concepciones o filosofia respecto al fenémeno aludido. Si se entiende y asume
esta nueva retorica, si la innovacién no es un mero cambio formalista, inevitablemente los
agentes educativos deben cambiar sus actitudes, conocimiento y cultura pedagogica asi como las
practicas y comportamientos profesionales.

Si analizamos el lenguaje psicopedagdgico que desde la Reforma est4 difudiendo y legitimando
podremos identificar que se estan produciendo dos fenomenos significativos:

Por una parte, la Reforma actual ha asumido el discurso técnico de las actuales corrientes de la
psicologia y pedagogogia. Ha tecnificado el discurso educativo con las consecuentes dificultades
que supone para el profesorado acceder al mismo. Son tantos los nuevos términos, proposiciones,
conceptos y expresiones técnicas que se han incorporado a los documentos generados que
muchos profesores no entienden lo que se quiere decir. Por lo que muchos interpretan que
reciclarse, perfeccionarse consiste en adquirir y dominar el nuevo lenguaje psicopedagogico
empleado por los difusores de la Reforma y sus publicaciones (Disefios curriculares, cajas rojas,
ejemplificaciones, etc.).

Este fendmeno entrafia un peligro importante. Pudiera ocurrir que una proporcion significativa
del profesorado siga haciendo lo mismo de siempre, pero cambiando el nombre a las cosas: las
lecciones o temas se llamarian unidades didacticas, la programacion seria disefio curricular, el
Plan de centro seria el PEC y PCC’, etc. Es decir, seria una innovacion en la retérica y en el

PEC: Proyecto FEducativo de Centro. P.C.C.: Proyecto Curricular de Centro.
9
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discurso educativo, un cambio nominalista, pero no sustantivo ni de las situaciones ni del
significado de las practicas educativas del profesorado.

El otro fenémeno al que queremos aludir es que la Reforma ha asumido y estd difundiendo un
discurso progresista e innovador sobre la educacion que curiosamente era el discurso pedagogico
que estaba en manos de los MRPs (Movimientos de Renovacion Pedagogica). Dicho de otra
forma, la Administracion educativa se ha apropiado de la simbologia expresiva de estos
colectivos del profesorado provocando en ellos (no es la unica causa, pero si es relevante) una
pérdida del significado, horizonte y razon de ser de estos movimientos progresistas.

De este modo, ciertos principios pedagogicos (fundamentados en la tradicion de la Escuela
Nueva, de Freinet, de la psicologia piagetiana y constructivista, de la didactica del entorno, etc)
han pasado de golpe, de ser una sefia de identidad de grupos de maestros y maestras
reivindicativos y radicales a ser el lenguaje de aquellos agentes educativos que tienen mayor peso
y poder jerarquico en el sistema educativo.

Este discurso progresista por consiguiente se esta convirtiendo en hegemonico en cuanto es el
. . ., 4
discurso oficial sobre la educacion.

En principio no se puede valorar ni positiva ni negativamente tal fendmeno. Lo que si habria que
destacar es que el hecho de que importantes segmentos de los agentes curriculares (profesorado,
inspectores, orientadores, asesores de CEP, etc.) empleen el lenguaje y discurso pedagdgico de la
Reforma de un modo creciente no tiene que significar inequivocamente que dichos principios
innovadores hayan sido asumidos e interiorizados por los mismos traduciéndose de modo
inmediato en la defensa y desarrollo de modelos de practica profesional y curricular coherentes
con ese discurso progresista. Significara unicamente que participan y se apropian del discurso
educativo hegemonico del momento.

Por tanto, y en conclusion, no se debiera presuponer que lo que se ‘dice” tendra consecuencias
inmediatas y seguras en un cambio en lo que se "hace’. El hecho de que el profesorado y demas
agentes educativos adquieran un nuevo vocabulario y se expresen en sus reuniones con el
lenguaje de la Reforma no tiene que significar necesariamente que los principios educativos de la
misma han sido asumidos y que los mismos han propiciado una transformacion en el modo de
entender y actuar en la ensefanza.

31 La actual Reforma educativa es un proceso historico coyuntural. La voluntad y
predisposicion para la renovacion pedagégica y para un curriculum abierto y flexible
debieran ser permanentes.

El deseo, la intencion y la predisposicion por parte del profesorado hacia el cambio y mejora
educativa debiera entenderse como una constante de la propia naturaleza de la profesion docente.
La busqueda de soluciones a los problemas cotidianos del quehacer docente, el reciclaje en las

! Véase al respecto un muy interesante trabajo de Martinez Bonalé (1993).
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practicas y técnicas pedagogicas, la actualizacion del conocimiento cientifico del area o
asignatura que se imparte, el desarrollo de habilidades de comunicacion y colaboracion con
compafieros y otros agentes educativos, la adaptacion del curriculum a los intereses, necesidades
y caracteristicas de los alumnos del centro, etc. son acciones y tareas que de modo habitual y
continuado debiera estar planteandose cualquier docente independientemente de si existen tales
demandas desde la Administracion educativa.

No podemos pues, entender la Reforma como el punto de partida para tomar conciencia de que
uno debe actualizarse y que esta tarea finaliza en el momento en que la Reforma ya se ha
implantado.

Evidentemente esta es una actitud y un punto de vista que muchos docentes pueden adoptar y
estan completamente legitimados para ello. Pero esta forma de entender la profesionalidad
docente no es la que en este documento se defiende. El investigar en el aula, el relacionarse con
los compafieros para elaborar proyectos comunes, intercambiar experiencias, problemas y
soluciones ante los mismos, debatir y reflexionar sobre lo que aprenden los alumnos, el modo en
que se trabaja en el aula, etc., insistimos en que debieran ser comportamientos y actitudes
habituales de todo docente independientemente de que en estos momentos exista un potenciacion
de dichas actividades desde la Administracion. En todo caso, la existencia de la Reforma habria
que entenderla como un contexto coyuntural que propicia desarrollar estas tareas de mejora
profesional.

Posiblemente mas tarde o més pronto, y esta es una constante historica, llegara un periodo en que
explicitamente no se difunda, apoye o potencie un curriculum y un modelo de profesionalidad
docente que apueste por la reflexion e investigacion en el aula. Quizas el desencanto de los
propios profesionales educativos, quizds una fuerte crisis econdémica que reduzca los
presupuestos dedicados a la innovacion y perfeccionamiento docente, quizds un cambio de
rumbo y orientacion de los presupuestos tedricos e ideoldgicos en el modo de entender el
curriculum por parte de los gestores y técnicos educativos, o un replanteamiento de las
prioridades en las metas y finalidades de la educacién de los administradores lleven a que
muchos de los supuestos, ideas e intenciones de la Reforma sean replanteadas y quizas no en un
sentido tan progresista como el actual.

Si asi ocurriera qué significaria? que ya no seria tan relevante un curriculum abierto, centrado en
el entorno y que potencie en los alumnos més el desarrollo de habilidades, actitudes y valores
democriéticos que la adquisicion de los contenidos académicos?, significara que las escuelas sean
mas dependentientes de los organismos administrativos?, significara pérdida del poder y
autonomia de decision de profesores y centros?, significard que ciertos principios ¢ ideas
pedagogicas seran relegados a un segundo plano en beneficio de otras mas academicistas? podria
significar que el cambio, la mejora y la renovacion pedagogica dejen de ser una prioridad de la
comunidad educativa ?. Podria suceder.

En otros paises de nuestro entorno occidental asi ha ocurrido en épocas recientes. Es decir,
después de un periodo destinado a la reforma en profundidad del sistema educativo (con toda la
movilizacion de recursos materiales, humanos e ideologicos que supone) tiende a surgir otro
periodo que se caracteriza por ser de una contrareforma de lo anterior.

11
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Si asi ocurriera en nuestro sistema educativo, es decir, que se generalizase y se convirtiera en
hegemodnica otra ideologia pedagodgica que desmontara muchos de los presupuestos
psicopedagdgicos y metas de la actual Reforma, a la vez que, las administraciones educativas
redujeran los esfuerzos por potenciar la innovacion y desarrollo del profesorado significara que el
profesorado que actualmente estd altamente implicado en actividades de renovacion pedagogica
y que demanda un mayor perfeccionamiento renuncie a tales pretensiones? No lo sabemos, el
tiempo lo dira.

Lo que si sabemos es que para que la mejora educativa sea una constante en los centros y aulas
¢ésta debe partir de la voluntad del propio profesorado mas que de la voluntad de los gestores
administrativos. Es decir, que los procesos de cambio e innovacion sean percibidos como una
constante del quehacer profesional, mas que una finalidad impuesta desde instancias
jerarquicamente superiores. Esta ultimas pasan, dependen de los avatares sociopoliticos. Las
primeras son propias de la naturaleza de la profesion docente.

41lLa actividad practica de la ensefianza no consiste en la aplicacion y ejecucion de
programas y disefios elaborados con una légica técnica y racionalista. Los profesores son
profesionales que se enfrentan a situaciones inciertas y complejas actuando mediatizados
por sus teorias particulares de ensefianza.

Desde hace algunos afos se ha evidenciado que la préctica de la ensefianza no puede entenderse
ni conceptualizarse como un proceso lineal y técnicamente racionalizado.

El analisis de las experiencias existentes en los procesos de difusion y puesta en practica de
innovaciones curriculares, la investigacion sobre los procesos que los profesores siguen en la
planificacion de su ensefianza, el conocimiento disponible de lo que ocurre en el aula, ... han
puesto de manifiesto que la actividad de la ensefianza manifiesta una riqueza de fendmenos y
procesos que no se ajustan a concepciones rigidas, mecanicistas y lineales de la misma, tal como
se mantuvo hasta hace poco en la teoria curricular.

A partir de las evidencias de la investigacion educativa de los ultimos afios, y todo profesor o
profersora por su experiencia lo sabe, estamos tomando conciencia de que la practica y
escenarios de la ensefianza son un universo en constante transformacion modulado por los
multiples sujetos, situaciones, acontecimientos y contextos en los que se desarrolla. La
complejidad de las interacciones entre dichos elementos, provoca, que de algun modo, la historia
en cada aula sea idiosincratica, especifica de la misma, irrepetible y quizés no trasladable a otra
situacion por otro profesor o profesora. Podriamos pues decir, que cada clase, cada grupo de
alumnos con su profesor se rigen por leyes particulares para ese grupo que a su vez estan
cargadas de incertidumbre sobre los acontecimientos que pueden suceder en la misma.

Ya en 1968 un investigador norteamericano, Jackson, afirmaba.

"la ensefianza es un proceso de acomodacion constante. Es decir, ni el profesor, ni sus alumnos
pueden precedir con alguna certeza, exactamente lo que va a suceder a continuacion... la
forma del desarrollo de la enserianza se asemeja mdas al vuelo de una mariposa que a la
trayectoria de una bala" (citado por Stenhouse, 1984, pp. 67-8).

12
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En funcion de los supuestos anteriores podriamos sugerir que la practica de ensefianza es una
actividad compleja, inestable, singular, cargada de incertidumbre, intencional, temporal, historica
y en la que se da un conflicto de valores e interpretaciones entre los miembros de la desarrollan
Doyle (1986 ).

La practica de la ensefianza, a pesar de esta complejidad a la que aludimos, supone la existencia
de ciertas actuaciones racionalizadas por parte del profesor en la medida en que éste debe optar,
elegir entre alternativas de acciones que tengan sentido para la situacion de aprendizade de sus
alumnos. En este sentido podria sugerirse que los profesores son profesionales que realizan
juicios y toman decisiones en un contexto complejo e incierto y que el comportamiento del
profesor se guia por las interpretaciones y teorias particulares que posee.

Estas teorias a las que nos referimos serian los principios o proposiciones que guian y orientan
las acciones, decisiones e interpretaciones de los profesores. Estas pueden ser conscientes o estar
implicitas en el persamiento de cada profesor.

Sanders y MacCutcheon (1984) indican que: a) los profesores poseen un conocimiento practico
"validado" que emplean para elaborar e interpretar las acciones de su trabajo profesional; y b)
que ese conocimiento, que guia suss acciones, es percibido como importante para los profesores
siendo vital para su concepcion de lo que debe ser y es la ensefianza.

Estas teorias, creencias, constructos, conocimientos, concepciones ... del profesor se van
configurando a lo largo de su vida profesioonal: antes de iniciar su formacion inicial, en contacto
con compaieros, en la practica y experiencia diaria de clae, ... llegando a constituirse como parte
de su repertorio conductual y cognitivo.

El proceso de elaboracion e integracion de dichas teorias estd descrito por dichos autores como
sigue:

1. El profesor se encuentra ante una idea a la que atiende en la medida que le parece importante,
valiosa o atractiva.

2. Examina esa idea en la medida que pueda serle 1til y con posibilidades de ser efectiva en
términos de accion.

3. Si pasa este andlisis, el profesor traslada la nueva idea a su experiencia en el aula y observa sus
consecuencias.

4. El profesor reflexiona sobre las experiencia y sus resultados, y los interpreta en funcion de su
reperorio de creencias. Segun esta reflexion revisara, confirmara o incrementard sus
teorias personales sobre la ensefianza.

5. Sobre la base de sus teorias -modificadas por la nueva experiencia- toma decisiones futuras
para su uso.

De este modo, podemos considerar que cada profesor o profesora es un "constructor de sus
propias teorias de la accion", en cuanto que elabora sistemas de principios que utilizard como
mecanismos de conocimiento y de actuacion en su contexto de trabajo profesional.

Estas teorias de la accion se diferenciarian de las teorias cientificas en que :
13
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a) Son particulares para una situacion. Los profesores no persiguen que sus teorias sean
verdaderas y validas para cualquier contexto. Se interesan en que sus teorias sean efectivas y
utiles para ciertos alumnos y circunstancias concretos. A pesar de que los profesores puedan
mostrar un deseo intelectual de conocer "leyes" de ensefianza y aprendizaje, su interés practico y
primario destansa en como ensefar a sus alumnos aqui y ahora.

b) Son individuales, desarrolladas personalmente por cada docente. Ello ocurre porque cada
profesor o profesora necesita poseer un conocimiento que le sea facilmente accesible, manejable
y util. Aunque determinadas teorias de la accion frecuentemente son compartidas por distintos
profesores, éstas son usadas como parte de un repertorio personal lo que otorga a cada docente un
estilo idiosincratico de interpretar la ensefanza.

Estos dos rasgos de las teorias del profesorado (particularidad e individualizacion) nos muestran
algunos indicios de por qué gran parte del conocimiento cientifico-didactico no penetra en el
repertorio de los conocimientos practicos de los profesores, asi como nos ayuda a explicar parte
del fracaso de los modelos técnicos racionales de la innovacion educativa en los que se
conceptualiza al profesorado como técnicos que deben aplicar perscripciones que le vienen dadas
externamente.

El reconocimiento de que el docente no es un simple ejecutor técnico de las prescripciones de un
diseno curricular administrativo u oficial, ni un aplicador de prograas o materiales curriculares
que adapta a su contexto de trabajo ha sido una de las aportaciones mas novedosas de los tltimos
afios. Mas que un mero técnico/ejecutor o adaptador "el maestro es un ’constructor’ de la
innovacién, que interpreta y da significado en funcién de sus estructuras de pensamiento”
(Gonzalez, 1985, p. 181)

La puesta en practica de un curriculum, la difusion e implementcién de innovaciones no son
procesos lineales de traslacion inmediata y mecanica al aula. Las realizaciones y desarrollos
practicos de los disefios curriculares en el aula no son homogéneos, ni siquiera reflejos fieles de
lo disefiado oficialmente. El curriculum real de la clase es producto de multiples determinantes, y
una de ellas se refiere a las interpretaciones personales que el profesor realiza del proyecto
curricular. El curriculum es filtrado, analizado y reconstruido personalmente por cada docente.
Este elabora un representacion mental del programa educativo en funcion de sus estructuras de
pensamiento, en funcidon de sus teorias sobre la ensefianza. Ello provoca que la percepcion,
comprension e interpretacion que los profesores realicen sobre las propuestas oficiales de los
disefios curriculares mediatizara en gran medida que las mismas sean llevadas a la practica con
éxito.

En definitiva, la practica de la ensefianza es un proceso singular, histdrico, evolutivo
caracterizado por las acciones de los participantes (profesor y alumnos) y por las interpretaciones
que éstos realizan de los eventos y situaciones de su contexto de trabajo.

S1IEl cambio, la renovacion y mejora educativa requiere que el profesorado asuma y
14
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desarrolle una nueva concepcion de la profesionalidad docente y de su desarrollo. Esta
profesionalidad consiste en la reflexion e investigacion sobre su practica.

J. Elliott (1991) en un reciente trabajo publicado en la revista Cuadernos de Pedagogia realiza
un analisis muy interesante de dos grandes modelos de profesionalidad. Este analisis puede
ayudarnos a enternder la propuesta de esta nueva concepcion de la profesionalidad docente que
aqui defendemos.

Este autor contrapone dos tipos de concepciones o imagenes de la profesionalidad: el experto
infalible frente al practico reflexivo.

El experto infalible es aquel profesional que concibe la profesion como la aplicacion técnica de
un conocimiento previamente validado. En este sentido, este profesional se considera
autocualificado y distante de sus clientes.

En este profesional subyace una vision de la sociedad que se caracteriza por mantener una
situacion estable e invariable respecto a su contexto profesional. Es decir, como las
necesesidades e intereses de los clientes de este profesional son siempre las mismas, éste no
percibe la necesidad de ir adaptindose progresivamente a nuevas demandas. Siempre se
encontrard similares problemas a los que ofrecera siempre respuestas semejantes.

En este tipo experto, la competencia profesional5 consiste en saber reconocer a qué categoria
conceptual pertenece la situacion practica que se encuentra y consiguientemente aplicar la
solucion previamente definida por la teoria. Por tanto tiende a dar respuestas estereotipadas a
situaciones similares.

En el experto infalible la adquisicion del conocimiento profesional6 se realiza fuera de la
préctica, mientras que la competencia se obtiene a partir de la experiencia directa en el trabajo.
Es decir, la adquisicién de la competencia y del conocimiento profesional son dos procesos
independientes y diferentes.

En el caso del practico reflexivo subyace otra concepcion de la naturaleza del cambio social. Si
se asume que nuestra sociedad estd en permanente cambio y la direccion de éste no siempre esta
guiada por una misma direccion evolutiva, el profesional se encontrard con situaciones
desconocidas, ante problemas que previamente no existian o sobre los que no tenia experiencia
previa, por lo que las soluciones que en otro momento le eran validas no puede aplicarlas ahora.

Como afirma Elliott:

5 . . .. . .. . .
La competencia profesional se refiere al dominio de la aplicacion del conocimiento profésional a situaciones

particulares y pricticas de tal modo que solucione los problemas concretos de dicha situacion. Es por tanto un

dominio de habilidades, de saber conducirse en situaciones pricticas y reales. Es un conocimiento del saber como”.

S Bl conocimiento profesional se refiere al conjunto de saberes que conceptualizan y definen la naturaleza de Ia

profesion. Es por tanto un dominio tedrico, materializado en proposiciones que definen y conceptualizan la actividad
profesional. Es un conocimiento del 'saber que”.
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"El rol del prdctico reflexivo es participar en un proceso de resolucion de problemas en
colaboracion, en el cual la pertinencia o utilidad de su conocimiento
especializado puede ser determinado y adquirir nuevo conocimiento... La propia
prdctica es una forma de aprendizaje que algunos de nosotros hemos
denominado investigacion en la accion. En este contexto el aprendizaje
profesional es una dimension de la practica, mas que una actividad Illevada a
cabo fuera del trabajo" (p.77-8)

En el caso del practico reflexivo, la competencia profesional no consiste en la aplicacion mas o
menos mimética y mecanica de una serie de recetas o normas prescritas desde la teoria o desde
instancias ajenas a la practica, sino en la habilidad para actuar de manera inteligente y flexible en
situaciones que son suficientemente nuevas y Unicas construyendo la solucion més adecuada a
esa situacion particular.

Por consiguiente la adquisicion del conocimiento profesional 1til no se puede separar de la

préctica:

"la competencia (es) concebida como un conjunto de capacidades de actuacion
inteligente en situaciones sociales complejas e impredecibles. Esto es asi porque
la propia vision de lo que es relevante y util viene determinado por la propia
competencia para reflexionar sobre tales situaciones y como actuar en ellas con
prudencia... Aprender a ser un prdctico reflexivo es aprender a reflexionar de
Jorma global sobre las propias experiencias en situaciones complejas7" (p.78)

Esta vision de la profesionalidad del docente como un practico reflexivo creemos que es la que
mejor se adectia a la propia realidad que vivencia el profesorado (tal como en el anterior punto
hemos explicado), asi como que sugiere con claridad cudl es el tipo de proceso formativo mas
util en toda estrategia dirigida a generar el cambio y la mejora profesional entre el profesorado:
formacion vinculada a las experiencias practicas de los propios docentes mediante procesos
reflexivos y de investigacion.

Esta imagen del profesor reflexivo e investigador en el aula es una de las ideas que en los tltimos
tiempos mas se ha divulgado en la comunidad educativa. Es una idea altamente sugerente, con un
importante transfondo ideoldgico en el modo de concebir la profesion docente y el cambio
educativo.

Apostar por una vision del papel del profesorado como investigadores significa en principio
rechazar modelos de la profesionalidad docente del tipo de experto infalible tal como se sugirid
anteriormente, pero también rechazar modelos y précticas docentes caracterizadas por la
descualificacion profesional (Cabrera Montoya, 1988; Martinez Bonafé, 1993).

En definitiva, significaria cuestionar un tipo de préctica docente caracterizada por la ejecuccion
de ordenes y directrices que le vienen impuestas desde arriba, ajenas a su contexto de trabajo.
Significa cuestionar practicas profesionales del profesorado que se supeditan al uso exclusivo de
los libros de texto y utilizados mecanicamente desde el primer dia al Gltimo del curso. Significa

"Ia negrilla es nuestra.
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cuestionar una concepcion de la profesion de naturaleza individualista en la que un centro
equivale a un sumatorio de pequenas parcelas de actividad docente asisladas una de otras.
Significa cuestionar una vision y practica de la docencia caracterizada por la rutina, en la que afio
tras afio se tiende a repetir el mismo proceso de ensefianza independientemente de las
caracteristicas de sus alumnos: reproducir el mismo numero de temas, en el mismo orden, con
actividades similares y las mismas pruebas de evaluacion.

Por el contrario, la concepcion del profesor investigador o practico reflexivo supone que éste:

- considera que es un profesional en constante formacion y reciclaje ya que entiende que tanto el
conocimiento cientifico, la realidad social y escolar, los intereses y demandas del
alumnado, ... son mutables y en permanente transformacion,

- considera que posee la capacidad y autonomia para decidir el qué y como planificard y
desarrollara el curriculum en su contexto de trabajo, siendo poco dependiente y sumiso de
otras instancias elaboradoras de decisiones curriculares,

- concibe su perfeccionamiento y la mejora como un proceso vinculado a su propio quehacer
docente. Es decir, su reciclaje no es una actividad puntual, aislada e independiente de la
préactica,

- concibe esta formacion como una identificacion de problemas de su practica ante los cuales
elabora planes o alternativas de solucidn, las enseya y reflexiona sobre sus consecuencias,

- concibe el desarrollo curricular y la mejora del mismo como una tarea colectiva y colaborativa
entre compafieros. El debate y discusion, el intercambio de puntos de vista y
experiencias, la elaboracion y desarrollo de proyectos comunes entre profesores es el
contexto bajo el cual debiera producirse la reflexion pedagogica provocando el
aprendizaje mutuo entre docentes,

- considera que la practica debe ser el foco a partir del cual debiera irse construyendo la teoria.
No hacerlo seria mantener una postura activista y en cierta medida irreflexiva.

Sin embargo, esta concepcion de profesionalidad pudiera quedarse en el plano de la retorica, de
las buenas intenciones si no existen condiciones materiales para llevarla a la practica.

Esta puede ser una de las falacias de la Reforma. Es decir, declarar en el plano ideal que el tipo
de profesional docente por el que se apuesta sea un profesor reflexivo, investigador, autébnomo,
en permanente renovacion. Pero por otra parte, al mantener las mismas condiciones del puesto de
trabajo (nimero de alumnos por aula, saturacion del horario exclusivamente para tareas docentes
sin tiempos ni espacios adecuados para reunirse, discutir, planificar, intercambiar experiencias,
etc.) en la practica resulta casi imposible que el profesorado pueda desempefiar este modelo de
profesionalidad a menos que se recurra al voluntarismo.
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61 El contexto natural o unidad para generar procesos de cambio y mejora educativa es el
centro educativo o, en su caso, los colectivos de profesores, no el docente individual.

Tradicionalmente se ha planteado la innovacion educativa y el perfeccionamiento docente como
un problema que tenia que afrontar individualmente cada profesor. En esta concepcion se
pensaba que el grado de cambio y mejora profesional dependia, en gran medida, del deseo,
voluntad y esfuerzo de cada docente (siempre y cuando se le ofrecieran los medios adecuados:
cursos de formacion, materiales, apoyo, ...). Es decir, la mejora educativa se generaria por la
mejora de cada uno de los individuos (docentes) que trabajan en el sistema escolar, por la
yuxtaposicion y amalgama de voluntades y practicas individuales.

Frente a esta vision, hoy en dia sabemos que el centro educativo, en cuanto contexto o marco
natural del trabajo de los profesores ejerce una importante influencia en coémo cada uno de estos
docentes desarrolla el curriculum en su aula.

Cada centro posee una cultura especifica (valores, experiencias, normas, configuracion de
grupos, metas, ...) que construida social e histéricamente por sus miembros ejerce una poderosa
influencia en el comportamiento profesional de cada uno de ellos.

Por ejemplo, aquellos centros con una tradicion y cultura pedagogica caracterizada por la
voluntad y experiencia de emprender proyectos educativos innovadores tenderdn a potenciar y
legitimar el trabajo docente del profesorado mas activo y renovador, estimulando a participar a
aquellos otros docentes que manifiesten alguin tipo de reticencia o inseguridad ante cualquier
propuesta de cambio pedagogico.

Por el contrario, aquellos centros con una cultura que legitima y no cuestiona practicas docentes
tradicionales, en los que no existen experiencias previas de innovacion, en los que la mayoria de
su profesorado desconfia o es resistente ante cualquier proyecto de cambio y/o mantiene una
concepcion academicista sobre el curriculum, representara para un profesor innovador un
contexto de trabajo que tenderda a neutralizar o a vivir conflictivamente sus pretensiones y
practicas de renovacion pedagogica.

Esta es una realidad que todos los docentes conocen y el tipo de cultura pedagogica de un centro
es un criterio que, cada vez, tienen en cuenta muchos profesores a la hora de elegir un destino.

Para numerosos autores, por consiguiente, sera el centro educativo, y no los profesores como
individuos, la unidad de cambio y mejora educativa. Por lo que la mayor parte de los proyectos y
estrategias dirigidas al cambio curricular y al perfeccionamiento docente debieran focalizarse
sobre los centros escolares. Este es un planteamiento radicalmente distinto de la inmensa mayoria
de actividades de formacion desarrolladas hasta la fecha, cuyas convocatorias son pensadas para
que participen profesores individuales, no colectivos homogéneos de profesores.

Corrientes como el "desarrollo basado en la escuela, "el desarrollo organizativo", "la mejora
escolar", la "revision basada en la escuela", "escuelas eficaces", entre otras, de gran expansion y
arraigo en paises anglosajones e incipientes todavia en el nuestro, han puesto de manifiesto que
en la medida que un centro como institucion tenga la capacidad de elaborar planes de mejora

organizativa y curricular, de crear formas y mecanismos fluidos de comunicacion y de solucion
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de conflictos entre sus miembros, de elaborar y desarrollar proyectos que impliquen al mayor
numero de sus profesores, ..., tiende a ser un centro que funcione mas eficazmente, en el que se
reducen las situaciones de enfrentamiento y conflicto, en el que existe un clima relacional mas
cordial, en el que se manifiestan evidencias de mejora curricular.

En este sentido, la mejora y autodesarrollo de un centro eductivo pasa por la mejora simultanea
de tres ambitos:

EL DESARROLLO CURRICULAR: Megjora de la calidad de la ensefianza que se desarrolla en
centros y aulas.

EL DESARROLLO ORGANIZATIVO: Mejora de los modos de trabajo colaborativo entre
profesores y de los mecanismos de comunicacion y gestion del centro.

EL DESARROLLO PROFESIONAL: Mejora en el conocimiento y desempefio de las tareas
profesionales de los docentes

El desarrollo de estos tres ambitos requiere que los mismos sean abordados simultaneamente y a
través de una cultura de la colaboracion (Lieberman, 1986). Innovar y mejorar profesionalmente
no es pues una tarea individual que pueda abordarse al margen de los compaiieros y colegas.
Aprender conjuntamente, compartir proyectos en comun, intercambiar conocimientos y
experiencias, colaborar y apoyarse mutuamente, en definitiva, supone apostar por valores como
la solidaridad, el compromiso, la responsabilidad y el respeto entre compatfieros.

71 La elaboracion de unidades didacticas puede convertirse en un pretexto o estrategia para
el desarrollo profesional basado en la investigacion realizada por los propios profesores en
torno a su propio de trabajo.

Llegados a este punto y teniendo en cuenta todo lo que hemos sugerido, es hora de plantear la
tarea que justifica la existencia de este documento: la elaboracion de unidades diddcticas en el
actual contexto de la Reforma educativa.

En principio esta tarea es una de las principales actividades que tiene que realizar todo profesor
para poder desarrollar el curriculum en las aulas: planificar qué va a ensefiar y como hacerlo,
poner en préctica dicha planificacion y posteriormente evaluarla.

Es por tanto una practica profesional consustancial al ejercicio docente. En este sentido todos los
profesores a lo largo de su vida profesional tienen que decidir cotidianamente el qué, como y para
qué ensefiar, organizando su area o asignatura en lecciones, temas, centros de interés y/o
unidades didacticas.

Cambiara de unos profesores a otros el tiempo y esfuerzo de planificacion de dichas unidades o
lecciones, el formato de las mismas, el grado de aplicacion y seguimiento de la planificacion en
el aula, etc. Pero todos los profesores identifican y elaboran de una forma consciente, rutinaria, o
bien mimética de los libros de texto segmentos de ensefianza que presentaran a los alumnos
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denominandoles lecciones, temas, centros de interés o unidades didacticas.

Esta tarea (disefiar, desarrollar y evaluar unidades didacticas) es una tarea cotidiana por lo que
debiera ser objeto ineludible de mejora profesional. Siendo congruentes y coherentes con todas
las premisas y principios que anteriormente hemos sugerido, la estrategia mas adecuada para la
mejora y reciclaje profesional es convertir esa tarea (la de elaboracion de unidades didacticas) en
un problema de investigacion.

Por ello, afirmamos que la elaboracion de unidades (demanda que ha cobrado fuerza con la
implantacion de la Reforma) puede convertirse en un pretexto para la reflexion, indagacion e
investigacion de los docentes sobre su propia practica.

Ahora bien, si lo que queremos es no solo realizar esta tarea, sino también reflexionar sobre la
misma se necesita un modelo de trabajo que permita dar sentido, sistematice y oriente todos los
pasos y acciones que implica la elaboracion de unidades en una perspectiva de investigacion.

En las paginas que siguen se presentara una propuesta de modelo de trabajo para la elaboracion
de unidades didacticas. Con el mismo lo que se desea es ofertar un posible plan de trabajo que
racionalice los esfuerzos y el tiempo invertido el proceso de realizacion de unidades de tal modo
que combine lo que son las tareas docentes con las de investigacion.

Evidentemente, y para no pecar de ingenuos, fenemos que dejar claro que la puesta en practica
de este modelo de elaboracion de unidades, exige cambios en las condiciones materiales de
trabajo del profesorado (mayor tiempo disponible para estas tareas, un mayor esfuerzo de
coordinacion, seguimiento y realizacion del trabajo de disernio, desarrollo y evaluacion de las
unidades, mayor discusion sobre los informes finales, ...). Pero también es cierto, que requiere
un cambio en los valores, metas y actitudes profesionales de muchos profesores.

Si no se asume una concepcion de la profesionalidad como practico reflexivo, critico con lo que
uno hace y con las condiciones que nos rodean, si no se apuesta por valores profesionales como la
colegialidad, la colaboracion, la publicidad, el respeto mutuo, el consenso, si no se concibe el
curriculum al servicio de la comunidad y de los alumnos para desarrollar habilidades
intelectuales, actitudes y valores democraticos de modo tal que puedan desenvolverse en su
entorno para tomar conciencia de los condicionantes y problemas del mismo y transformarlo, ...,
dificilmente se entendera lo que a continuacion se expone.

El modelo de elaboracion de unidades didacticas no solo persigue que los profesores conozcan
los mecanismos y procedimientos de planificacion, desarrollo y evaluacion de unidades. Persigue
ante todo facilitar y posibilitar la toma de conciencia de una préctica profesional apoyada en la
colaboracién entre colegas y la reflexion critica sobre cualquier decision y accion docente.

Detras del modelo, detras de sus pasos, de los procedimientos y estrategias de trabajo que implica

existen ciertas metas, principios y valores sobre la educacion, la docencia y la renovacion
pedagogica que si no se comparten dificilmente permitiran comprender y aplicar este modelo.
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Capitulo II:
UN MODELO DE TRABAJO

PARA LA ELABORACION DE
UNIDADES DIDACTICAS
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1. EL PORQUE Y PARA QUE DE ESTE MODELO

En el capitulo anterior hemos intentado explicitar los supuestos tedricos de como
concebimos el cambio educativo y la mejora profesional de los profesores a la vez que se
presentaron algunas reflexiones sobre la actual reforma educativa en relacion a estos
problemas.

En esta segunda parte lo que se pretende es presentar una propuesta concreta de como
llevar a la practica lo que son algunas de las premisas anteriores. Es decir, en este capitulo se
ofrecera un modelo de trabajo que posibilita y orienta como podrian combinarse por una parte
lo que son las tareas docentes de planificacion y desarrollo de la ensefianza con los procesos
de investigacion y reflexion sobre dicha practica.

Para ello, tal como se sefiald anteriormente, se utiliza como pretexto de investigacion
el dar respuesta a una tarea sobre la que la Reforma asienta uno de sus pilares basicos: el que
el profesorado tenga la capacidad y autonomia para tomar sus propias decisiones curriculares
materializadas en la elaboracion de unidades didacticas.

En funcion de ello los rasgos o caracteristicas que justifican este modelo de trabajo
son los siguientes:

1. Este modelo de elaboracion de unidades diddcticas estd concebido como una estrategia
para el desarrollo profesional de los profesores.

Queremos dejar bien claro que, desde nuestro punto de vista, la elaboracién de
unidades didacticas no puede entenderse exclusivamente como una tarea docente desarrollada
al margen de lo que son los procesos de mejora e innovacion de la profesionalidad de los
profesores.

Este modelo quiere aportar un plan de trabajo estructurado para que los profesores
utilicen su propio conocimiento y experiencia como mecanismo de mejora de su
profesionalidad. Es decir, este modelo ofrece una metodologia para la elaboracion de unidades
didacticas basada en la utilizacion del conocimiento y experiencia personales de los propios
profesores. La elaboracion de unidades didécticas, segun este modelo, supone partir de lo que
habitualmente hace y ensefa cada profesor de tal modo que lo analize, proponga acciones
alternativas, las aplique y posteriormente reflexione sobre sus consecuencias. Todo ello con la
finalidad de aprender a mejorar su actividad profesional.

En este sentido, el modelo integra por una parte lo que son las tareas y procesos del
disefio curricular de la unidades didacticas con lo que son las tareas y procesos de revision y
reflexion sobre la practica de disefio y desarrollo de la ensefianza.

De este modo, elaborar unidades didacticas se convierte en una estrategia para el
desarrollo y perfeccionamiento de los docentes ya que lo fundamental en la elaboracion de las
unidades es que los profesores reflexionen sobre su practica y aprendan a mejorarla a partir de
la misma.
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Frente a otras estrategias de perfeccionamiento (como son los cursos, seminarios,
documentos, ...) ésta se desarrolla en el contexto real de trabajo de los profesores, parte e
intenta dar respuesta a lo que son las necesidades, intereses y conocimientos particulares de
cada profesor, y concibe el aprendizaje y mejora profesional como un proceso de solucion de
problemas que cada profesor tiene que experienciar personalmente.

En los cursos tradicionales de formacion no se pueden ofrecer soluciones particulares
a los problemas que cada profesor posee. Esto sdlo se puede lograr si la formacion se realiza
en y a partir del contexto real de trabajo. En todo caso, el asesoramiento externo tendria que
centrarse no en ofrecer una solucion dada, sino en facilitar al profesor una metodologia que le
permita descubrir la solucién idénea a sus problemas. Esta metodologia de busqueda de
soluciones a problemas particulares es precisamente el modelo que presentamos.

2. La elaboracion de las unidades diddcticas es un proceso de investigacion de los
profesores sobre su propia prdctica.

Decimos investigacion porque la principal pretension en este modelo es que los
profesores indaguen, exploren en su propia realidad coémo pueden mejorar y adecuar su
practica a la luz de los Disefios Curriculares de la reforma y de una filosofia educativa y
principios psicopedagdgicos que apuesten por un curriculum innovador.

El modelo de trabajo propuesto esta concebido para que los profesores aprendan a
elaborar unidades didacticas. El modelo, como ya hemos indicado, es un metodologia de
investigacion en el aula para ser desarrollada por los propios profesores.

Esta pretension investigadora logicamente reclama que el modelo elaboracion de las
unidades tenga que inspirarse en los modelos/procesos de la investigacion educativa. Y mas
expecificamente en lo que son los modelos de investigacion-accion”.

Por ello, el modelo de trabajo presentado sigue los pasos que habitualmente se utilizan
en la investigacion educativa: formulacion del problema, disefio de la investigacion (en
nuestro caso, elaboracion de planes de trabajo) puesta en practica de esos disefos/planes,
recogida de datos, andlisis e interpretacion de los mismos, y redaccion de un informe de
investigacion (en nuestro caso, informe de la unidad).

Esto también requiere que los profesores implicados en la elaboracion de unidades
adopten y manifiesten constantemente las actitudes propias de un investigador. Es decir, una
actitud de curiosidad, de intentar hallar soluciones a problemas, de analizar y ser critico con
cada paso dado y con cada resultado obtenido, contrastando las ideas propias con las ajenas,
etc.

$ Este no es el Iugar para explicar lo que es Ia investigacion-accion. Puede consultarse para ello entre otros textos
los siguientes: Carr y Kemmis (1988); Escudero (1987); Elliot (19 ).
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3. Concebimos la realizacion de las unidades didacticas como un proceso colaborativo de
trabajo en equipo.

Este modelo de trabajo, por su filosofia y por sus caracteristicas, sugiere que el
proceso de investigacion debiera ser abordado desde la colegialidad y colaboracion entre los
profesores.

A pesar de que un profesor pueda desarrollar individualmente este modelo, existen
mayores garantias para la mejora de su profesionalidad docente, si la experimentacion de
unidades didacticas se aborda de modo compartido con otros compafieros.

La complejidad de tareas que implica la cumplimentacion de cada una de las fases del
modelo requiere que las mismas deben ser repartidas y desarrolladas colaborativamente entre
los distintos miembros del equipo de trabajo. Por ello, cada miembro tiene funciones y
responsabilidades especificas que a su vez exigen la colaboracion y coordinacion con las
tareas de los restantes miembros.

La busqueda y elaboracion de materiales, el intercambio de ideas y experiencias, la
toma de decisiones sobre cada elemento del curriculum, la reflexién conjunta, la recogida y
andlisis de datos, etc., son un excesivo cimulo de tareas y acontecimientos como para que una
unica persona los aborde y se enfrente a ellas en solitario.

Ahora bien, el hecho de que estos miembros desempefien tareas especificas no
significa que cada uno trabaje independientemente. Todo lo contrario. Exige que cada uno
ponga a disposicion del grupo sus conocimientos y funciones para adecuarlas a las
necesidades comunes del equipo.

Aqui descansa también un segundo argumento para justificar la elaboracion en equipo
de unidades didacticas: la necesidad de ir creando y consolidando una cultura pedagogica de
colaboracion. El mejor marco para desarrollarla es implicar a distintos profesores en una
misma tarea. El disefio y desarrollo de unidades didécticas ofrece un contexto adecuado para
dicho logro.

En definitiva trabajo en equipo para la elaboracion de unidades didacticas se justifica:
a) porque la complejidad de las tareas hace dificil que una sola persona las aborde en
solitario. El grupo se convierte en el marco més idoneo para superar las dificultades,
para el encuentro de soluciones, para el intercambio de experiencias, para mantener la
moral necesaria en los momentos de desanimo.

b) Porque se ha demostrado que la mejora profesional, el perfeccionamiento debe ser
realizado en el intercambio de conocimientos y experiencias entre los mismos
profesionales. Es el marco donde se produce el enriquecimiento profesional.

c) Porque trabajar en equipo supone apostar por unos nuevos valores y cultura
profesional en el seno de la escuela. Frente al aislacionismo, individualismo,
competitividad y privacidad que nos caracteriza a los docentes, trabajar en equipo es el
mejor camino para conseguir valores como la colaboracion, la solidaridad, el apoyo
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mutuo y convertir en publico el trabajo docente.

4. En relacion con lo anterior entendemos que la toma de decisiones sobre cualquier
aspecto de la unidad experimentada tiene que ser compartida y basada en el consenso.

Si quien experimenta es un equipo, légicamente, no deben establecerse jerarquias
dentro del mismo. Todos son necesarios e importantes. Por ello, las decisiones diversas que
hay que realizar (sobre la seleccion de la unidad, su disefio, el seguimiento, la recogida de
datos, la interpretacion de los mismos, la redaccion del informe) no pueden ser competencia
exclusiva de ningin miembro.

Por tanto las mismas deben ser decididas bajo un proceso de discusion y negociacion
para alcanzar acuerdos y compromisos comunes a todo el grupo.

En consecuencia con lo expresado anteriormente los metas que se pretenden que
desarrollen los profesores con este modelo de realizacion de unidades didacticas son:

a) favorecer el desarrollo y perfeccionamiento profesional de los profesores
participantes incrementando tanto su conocimiento sobre los Disefios Curriculares de
la Reforma educativa en la mejora de sus habilidades docentes para el disefio y
desarrollo de la ensefianza a través de una metodologia innovadora;

b) adquirir el habito y procedimientos de autoreflexion e investigacion sobre la propia
practica educativa por parte de los profesores implicados;

¢) generar materiales curriculares de apoyo entre profesores (es decir, materiales que
describan y valoren la experiencia realizada) con la finalidad de que el profesorado
pueda intercambiarse experiencias de modo que se difundan ejemplos concretos de
como trabajar en el aula unidades didéacticas con una metodologia y planteamiento
innovadores;

d) finalmente se pretende que con este modelo de trabajo se desarrollen las habilidades
y actitudes positivas para el trabajo en equipo entre profesores como condicion
necesaria para la transformacion y desarrollo profesional de las tareas docentes.

En definitiva, este modelo sugiere que en primer término se investigue sobre los
problemas de ensefianza que vivencian cada uno de los profesores participantes, para en
ultima instancia comunicar (a través de los informes de las unidades didacticas) como han
sido resueltos dichos problemas.

Por ello la seleccion de las unidades que se elaboren y experimenten deben estar
integradas en las programaciones o planificaciones habituales de los docentes del equipo. Es
decir, no se pretende que un profesor y el equipo experimente una unidad irreal o quimérica,
sino partir de lo que normalmente ensefia para que sea disefiada y ensefiada en coherencia con
una metodologia innovadora.
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Todo lo anterior se justifica porque este modelo lo que pretende es cambiar y mejorar
la préactica profesional de los profesores. Al decir esto, queremos afirmar que con la
investigacion o experimentacion de unidades didacticas no se persigue obtener un
conocimiento sobre la practica educativa de caracter académico y con poca relevancia para las
necesidades reales de los profesores. Todo lo contrario. Bajo este enfoque de trabajo, lo que se
persigue es obtener resultados practicos: mejorar las habilidades docentes para el disefio y
desarrollo de la ensefianza a través de una metodologia innovadora y que se desarrollen
habilidades y actitudes positivas para el trabajo en equipo entre docentes.

A continuacién (Figura 1) presentamos el esquema general del modelo de elaboracion
de unidades didacticas que proponemos y en los siguientes apartados explicaremos cada una
de las tareas que lo componen.

Consta de cuatro grandes tareas: planificacion de la unidad, su desarrollo, la
evaluacion y la comunicacion o elaboracion de un informe. En cada una de estas tareas
aparecen identificadas los pasos que deben ser realizados para una adecuada cumplimentacién
de las mismas.

Tenemos que destacar que el modelo es lo suficientemente flexible y abierto como
para que cada grupo de profesores que lo utilicen puedan adaptarlo a sus intereses y
necesidades asi como a sus condiciones de trabajo. Hemos evitado ofrecer una propuesta muy
acotada y cerrada técnicamente ya que ello, por una parte, estaria en contradiccion con la
filosofia que rodea todo el proceso de realizacion de unidades didécticas, y por otra,
consideramos que los profesores que pongan en practica este modelo deben actuar con la
suficiente autonomia como para que realmente puedan disenar y desarrollar las unidades en
adecuacion a sus intereses, necesidades y posibilidades reales de llevarlo a cabo.
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Figura 1
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2. Para qué colectivos, grupos o equipos de profesores puede ser 1til este modelo?

Este modelo de trabajo, como ya hemos indicado, no estd pensado para que sea
asumido por un profesor o profesora individual, sino por un colectivo, grupo o equipo de
profesores.

Ahora bien, las caracteristicas de estos grupos pueden ser muy variables. Es decir,
pueden oscilar entre un pequefio equipo muy homogéneo (por ejemplo, los profesores de una
misma area y nivel de un centro) hasta un colectivo heterogéneo en su composicion (es decir,
profesores de niveles, areas y centros diversos entre si).

Lo importante es que el equipo posea una meta comun, persiga encontrar soluciones u
ofrecer alternativas ante un problema identificado y comparta una misma vision de lo que
supone trabajar colaborativamente.

En este sentido, y a modo de ejemplo, las variantes que se pueden dar y para las que
este modelo de trabajo podria ser util, entre otras, son las siguientes:

. Un colectivo de profesores de una misma etapa y centro educativo, pero de distintas
areas o asignaturas, que abordan un proyecto comun de interdisciplinaridad o de
desarrollo de algun tema transversal.

. Un grupo de profesores de la misma 4rea que disefian una unidad didactica comun,
pero la desarrollan en distintos centros educativos.

. Un grupo de profesores de la misma area que experimentan cémo desarrollar la
misma unidad didactica, pero en distintas etapas o ciclos educativos.

. Un equipo de docentes del mismo seminario o departamento del centro que quieren
experimentar en comun todo el proceso de disefo y desarrollo de una unidad didactica
del area o asignatura.

. Un colectivo de profesores estable que tienen un proyecto propio bien de elaboracion
de materiales curriculares, bien de innovacién metodoldgica, bien de experimentacion
de temas novedos, bien cambios organizativos en el aula, etc.

. , 9 .
. Un grupo de profesores del mismo centro que después de elaborar su P.C.C.” quieren
desarrollar en sus aulas unidades didacticas coherentes con el mismo.

. Equipos de profesores que pertenencientes a un mismo Seminario de Formacion de
CEP desean trasladar a su practica (a través del disefio, desarrollo y evaluacion de
unidades didacticas) aspectos o dimensiones de formaciéon que hayan abordado
teoricamente en el contexto del Seminario.

? P.C.C.: Proyecto Curricular de Centro
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. Grupos de profesores que participando en actividades de formacion como pueden ser
los cursos A.C.D. (Cursos de Actualizacion Cientifico Didactica) tengan que preparar
y desarrollar en el aula alguna experiencia y posteriormente redactar una memoria o
informe escrito de la misma.

. Colectivos de profesores que quieran elaborar materiales curriculares de tal modo
que los mismos surgan de la practica y experimentacion en el aula.

. Etc., etc.

Como puede comprobarse, las variantes de equipos docentes que se pueden formar
con la finalidad de llevar a cabo algin proyecto o experiencia pedagogica en comun son
numerosas, y para muchas de ellas el proceso de trabajo que este modelo sugiere pudiera
resultar altamente orientativo y sugeridor de los pasos y tareas que tendrian que ser abordados.

Cada grupo, colectivo o equipo que se constituya tendria que valorar en qué medida
este modelo, o parte del mismo, pudiera serles de utilidad. El sentido comin y el
conocimiento de los miembros de estos equipos serd la mejor referencia para que éstos
decidan si el modelo de trabajo que en este documento se presenta es el adecuado y
conveniente para las caracteristicas, para las metas o para las condiciones tanto materiales
como organizativas del proyecto que tienen entre manos.

29



M.AREA (1993): Unidades Didacticas e Investiaacion en el Aula

2. LA FASE DE PLANIFICACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

Esta fase representa todo el trabajo previo que hay que realizar antes de que los
miembros del equipo ensefien en sus aulas la unidad didactica o proyecto que quieren
experimentar.

Es decir, en esta fase deben cumplimentarse las siguientes tareas:

- Formar el equipo de trabajo: Establecer las metas y los compromisos entre los
profesores participantes.

- Seleccionar la unidad didactica que serd objeto de experimentacion formulando el
problema, objetivos e hipotesis que se pretenden investigar.

- Elaborar el Disefio Curricular de la unidad didactica: es decir, programar o
planificar el desarrollo de ensefianza de esa unidad.

A continuacion vamos a desarrollar y explicar como realizar cada una de estas tareas
que pueden verse representadas graficamente en la figura 2.

2.1 LA FORMACION DE UN EQUIPO DE TRABAJO

La creacion de un equipo de trabajo de profesores con la intencion de elaborar
unidades didacticas o cualquier otro proyecto pedagdgico es mucho mas que la mera
constitucion formal del grupo. El equipo tiene que encontrar sefias de identidad propias, tiene
que invertir tiempo en discutir y clarificar por qué se constituye y aclarar para qué. Es
necesario que todos y cada uno de los miembros compartan una misma vision y metas en
torno al por qué y para qué del trabajo en equipo.

En el momento de formacion del equipo de trabajo debieran ser tratados los siguientes
aspectos:

. Clarificar el proceso de trabajo que se va a seguir. Ofrecer una vision global del
modelo, de las fases y tareas que lo componen.

. Clarificar las razones y motivos de realizacion de la experiencia estableciendo por
qué se realiza y para qué.

. Negociar e identificar los compromisos y tareas a las que se responsabilizan cada uno
de los miembros del equipo. Es decir, es necesario explicitar (a modo de una especie
de contrato verbal) qué funciones desempenara cada agente: qué aportara cada uno al
equipo y qué recibira a cambio.

. Acordar el tipo de publicidad que se va a dar a la experiencia. Es decir, si
posteriormente se va a elaborar un informe de la experiencia y su posible difusion en
otros ambitos educativos.
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Figura 2
LA PLANIFICACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

CREACION DEL EQUIPO DE TRABAJO
(Llegar a acuerdos para participar colaborativamente en la realizacion de la unidad)

- Cudles son los compromisos y metas del equipo?

- De qué infraestructura dispone el equipo?

- Qué aportaran en cada r*eunion los miembros del equipo?
- Donde se van a realizar y con qué perioricidad?

SELECCIONAR UNA UNIDAD DIDACTICA
(Identificacion de la unidad, clarificacion de los propositos e hipotesis de trabajo)

- Qué unidad diddctica se ha seleccionado?
-Cuales son las razones o motivos de su seleccion?
- Qué pretende mejorar o experimentar el equipo con esa unidad?

DISENO CURRICULAR DE LA UNIDAD

CONTEXTUALIZACION/DIAGNOSTICO

- A quién se va a ensefiar? (Caracteristicas de los alumnos y conocimiento previo sobre unidad)
- En qué circunstancias/contexto del curso?

- Qué es lo posible?

- Qué necesita el profesor?

OBJETIVOS
- Qué se pretende que aprendan los alumnos en esta unidad?
- En qué medida lo anterior esta relacionado con los objetivos del Diserio Curricular de la reforma?

CONTENIDOS

- Qué conocimientos (contenidos conceptuales y procedimentales) y actitudes van a ser trabajados en
esta unidad?

- Como los vamos a organizar?

- Como se van a secuenciar los contenidos?

- Qué relacion mantienen con el Proyecto curricular del centro y con los Diserios de la reforma?

METODOLOGIA

- Cudl es el modelo diddactico de trabajo de esta unidad en el aula?

- Qué actividades y en que secuencia se van a desarrollar?

- Qué medios se van a utilizar?

-Como se va a organizar el entorno de aprendizaje (agrupamientos, disciplina, temporalizacion, ...)?

EVALUACION

- Cuando se evaluara?

- A través de qué pruebas o instrumentos?
- Qué aspectos seran evaluados?

Dar respuesta a las anteriores cuestiones exige que el equipo se plantee y planifique

los tipos de apoyos, orientaciones, ayudas que mutuamente ofrecerdn entre si los miembros
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del equipo mientras dure todo el proceso de trabajo.

Ello requiere que se planifiquen las condiciones bajo las cuales va a desarrollarse este
proceso de trabajo (es decir, la infraestructura del mismo): quiénes participaran, en donde se
reuniran, cudl serd el calendario y perioricidad de las reuniones, qué recursos son necesarios
prever).

Asimismo habria que dar cuenta de los contenidos a tratar en las reuniones: qué temas
y problemas seran objeto de discusion en el seno del equipo. Se presupone que en las
reuniones del equipo a lo largo de todo el proceso de la experiencia los temas problematicos
girardn en torno a: la planificacion de la unidad didactica (es decir, identificacion de los
objetivos, la seleccion y organizacion de los contenidos, de las actividades, etc.); problemas
sobre la puesta en practica del disefio curricular de esa unidad en el aula; problemas referidos
a la gestion y control de la clase por parte cada profesor; problemas sobre la elaboracion de
pruebas de evaluacién donde no soélo se evallie el aprendizaje de hechos y/o conceptos, sino
también procedimientos y actitudes, etc.

Posiblemente otros temas a tratar en las reuniones se refieran al proceso y al tipo de
instrumentos para la recogida de datos, tales como: problemas que el profesor encuentre en la
redaccion de su diario; problemas en torno a la obtencion de los materiales y recursos
necesarios para desarrollar la unidad; problemas de comunicacion al resto de compafieros del
centro y a los padres de la experiencia que estd desarrollando y su justificacion ... En
definitiva, los contenidos a tratar pueden ser variados y surgiran en funcioén de las demandas
del propio equipo y de las dificultades de disenar y poner en practica la experiencia.

Finalmente habria que planificar las funciones de cada miembro del equipo en el
curso de estas reuniones de trabajo. Quién actuard de coordinador y secretario en cada
reunién, quién contactara con otras personas, grupos € instituciones, quien buscara
documentos, bibliografia, o materiales, etc.

Es importante destacar que para lograr una dinamica fluida y eficaz de las sesiones de
trabajo debiera nombrarse un coordinador/a y un secretario/a. La existencia de ambas
funciones pudiera parecer muy formalista, pero la experiencia ha demostrado que aquellos
equipos que funcionan de este modo suelen ser mas efectivos, pierden menos tiempo en la
discusion y ganan en rentabilizar su trabajo.

Lo importante es que ni el coordinador ni el secretario se consideren como miembros
del equipo que tienen mayor poder decisorio sobre los restantes, ni que se entienda estas
funciones como una sobrecarga de trabajo. Para poder evitarlo una buena medida, si asi lo
desea el grupo, es que estos cargos sean rotativos de tal modo que todos los miembros del
equipo asuman alguna de estas tareas a lo largo de todo el proceso de la experiencia.

Un listado orientativo de las funciones y modos de actuar del coordinador y secretario
del grupo pudieran ser las siguientes.

Tareas del Coordinador:
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. Garantizar la efectividad del trabajo en el seno del grupo.

. Dirigir la reunion: iniciarla, proponer la preguntas del debate, controlar el tiempo de
discusion, concluir la reunidn, proponer un préoximo orden del dia.

. Recordar los compromisos y convocatorias del grupo.

Lo que debe hacer:

. Que intervengan el mayor niimero de personas del grupo. Solicitar, alguna vez, la
opinidn a quienes no han hablado.

. Procurar que la discusion dentro del grupo se centre exclusivamente sobre los temas
o cuestiones planteados en el orden del dia.

. Procurar que el grupo llegue a conclusiones en cada punto. Esto requiere que debe
controlar el tiempo de discusion para cada tema o problema de trabajo.

. Al final de los debates de cada cuestion debe sintetizar ideas, propuestas y, si fuera
necesario, proponer alternativas para concluir.

Lo que debe evitar:

. Que dos o tres personas del grupo monopolizen la palabra.

. Cortar las intervenciones muy largas.

.Que la discusion se vaya por derroteros distintos de los motivos de la reunion.

. Que no se produzcan 'tiempos muertos'. Es decir, cuando no haya intervenciones,
debe recordar lo dicho y sugerir nuevas posibilidades de discusion.

Tareas del secretario:
. Leer los acuerdos realizados en la reunién anterior
. Tomar nota escrita de las conclusiones de grupo
. Guardar todos los materiales y documentacion elaborada por el grupo

Lo que debe hacer:

. Reclamar que se lleguen a acuerdos o conclusiones para dar respuesta a cada punto
del orden del dia o problema encontrado.

. Anotar las ideas, sugerencias, intervenciones que aporten algo novedoso a la
discusion.

. Proponer al grupo una redaccion de las conclusiones de cada pregunta de la guia en
funcion de lo discutido

. Realizar sugerencias al Coordinador del grupo para un mejor control de la reunion

Lo que debe evitar:

. Tomar nota literal de todas las intervenciones. Lo importante es que queden por
escrito las conclusiones o acuerdos. Y en todo caso algunas ideas interesantes
aportadas durante la discusion.

En definitiva, la creacion del equipo de trabajo supone mucho mas que la constitucion
formal del mismo. Requiere que el grupo se plantee y decida sobre:
..Por qué y para qué se va a realizar la experimentacion de la unidad en equipo?
..Quiénes constituiran el equipo de trabajo y qué funciones desempefiaran dentro del
33



M.AREA (1993): Unidades Didacticas e Investiaacion en el Aula

mismo?
..A qué se comprometen durante todo el proceso de la experiencia (desde su disefio
hasta la elaboracion final del informe) los miembros del equipo?.

. 10 . . . , .

En un posterior apartado ~ se ofreceran algunas orientaciones sobre como debiera ser
el proceso y desarrollo de las reuniones de trabajo del equipo de modo que las mismas sean lo
mas fructiferas y eficaces posible.

2.2 LA SELECCION DE UNA UNIDAD DIDACTICA

El segundo paso consiste en seleccionar e identificar qué unidad diddctica se va a
enseriar y qué se pretende investigar con la misma. Pero antes de sugerir como hacerlo
convendria clarificar qué es una unidad didéctica.

. Qué entendemos por unidad diddctica?

Intentar definir o conceptualizar qué es una unidad didactica es una tarea arbitraria
porque depende de los marcos de referencia que se utilicen. De modo genérico se puede
entender que una unidad didactica es un segmento o porcion de ensefianza y aprendizaje
significativo, con entidad en si mismo configurado en torno a un tema, centro de interés o eje
organizador. Puede variar en su longitud, extension o relevancia.

De modo similar el MEC define lo que es una unidad didactica como:
"una unidad de trabajo relativa a un proceso de ensefianza y aprendizaje
articulado y completo" (MEC, 1989, pg. 53).

Mas especificamente podriamos sugerir (siguiendo a De Pablo y otros, 1992) que una
unidad didactica se caracteriza por:

a) Ser una unidad de trabajo que articula los objetivos, los contenidos, la metodologia
y la evaluacion en torno a un eje o tema organizador.

b) Ser un instrumento de trabajo que permite al profesor organizar su préctica
educativa para articular unos procesos de ensenanza-aprendizaje de calidad y ajustados al
grupo y al alumno.

c) Ser coherente con una determinada concepcion de la ensefianza y el aprendizaje,
guardar un equilibro y cuidar que exista una verdadera interaccion entre éstos, y responder a
las caracterisiticas concretas y a la diversidad de los alumnos a los que se dirige.

d) Mantener estrechas relaciones con otras que la preceden, la siguen o se desarrollan
paralelamente en el tiempo y con otros disefios de diferente nivel de concrecion (Proyecto
curricular, Proyecto educativo, Disefios Curriculares de Canarias).

¢) Dos unidades didacticas sobre un mismo eje tematico o centro de interés pueden ser
diferentes entre si. No existe un tipo unico e ideal de unidad didéctica.

f) Las unidades didacticas pueden tener diferentes duraciones, autores, lugares, ejes

10 _, - . y . L . .
El apartado que nos referimos se titula £/ seguimiento de la experiencia: Las reuniones de trabaja
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organizadores, grados de especifidad disciplinar, ambientes o grados de definicion o
terminacion de su disefio. Estos aspectos no son independientes entre si, sino que las
decisiones tomadas respecto a cada uno de ellos condicionan en menor o mayor medida a los
demas.

g) Conocer diferentes posibilidades en el disefio de unidades didacticas es 1til si
favorece que cada uno pueda identificar las caracteristicas que tienen las unidades didacticas
propias, reflexionar en torno a las razones que las justifican, discutir acerca de ello con otros
y, finalmente, introducir modificaciones para mejorarlas, evitando la rutina y la repeticion.

En definitiva, la unidad didéctica varia en funcion de la etapa educativa y del modelo
organizativo del area, asignatura o nivel. Podriamos sugerir, con todos los matices que se
consideren oportunos, que en EEMM equivaldria al tema o leccion (ahora bien éstas pueden
ser interdisciplinares o bien especificas de la asignatura o area) y en Primaria/Infantil al centro
de interés.

La identificacion de un eje organizador

La seleccion de una unidad didactica es fundamentalmente la identificacion de un eje
organizador de lo que serd el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este eje organizador es el
nucleo tematico alrededor del cual se articularan el resto de componentes del curriculum
(objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion).

La seleccion del eje organizador de una unidad didactica estara en funcion de los
criterios y marcos de referencia del grupo que la elabore. En este sentido, seria conveniente
que el equipo tuviera en cuenta algunos criterios como los que siguen:

- que los alumnos puedan encontrar sentido y significado a las experiencias y
conocimientos que rodean a ese eje organizador,

- que les resulte atractivo, motivante, y pueda serles util para la adquisicion de nuevos
aprendizajes,

- que tenga coherencia y relacion con otras unidades didacticas, temas o lecciones ya
estudiadas y con otras que se podondran en el futuro,

- que sea adecuado al nivel madurativo y al contexto de los alumnos,

- que sea congruente con los principios de una metodologia activa que potencie la
construccion de aprendizajes significativos,

- que sea asumido y compartido por todos lo miembros del equipo,

- que sea realista respecto a las posibilidades de trabajo y dedicacion del grupo de
profesores y de los contextos en los que se va a desarrollar.

Debemos insistir que seleccionar una unidad didactica, es algo mas que la mera
identificacion de la unidad didactica.

Durante este proceso de seleccion debera aclararse lo siguiente:

-.qué unidad didéctica se ha seleccionado, es decir, cudl es el eje organizador de la
misma ?
- por qué el equipo ha elegido esa unidad didactica?
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-.qué se pretende lograr con la experimentacion de esa unidad?
-.qué hipdtesis o supuestos practicos quiero comprobar a lo largo de la experiencia?

En definitiva lo que se pretende es que el grupo de profesores reflexionen
conjuntamente sobre las razones de eleccion de cierta unidad didactica, sobre las intenciones y
expectativas que €éstos tienen en torno a la experiencia, y explicitar los criterios que sirvan de
fundamentacion para poder elaborar los planes de trabajo en el desarrollo de la experiencia.

Como afirman Escudero y Martinez (1988):

"Esta actividad solo sera significativa si, para realizarla, el grupo desarrolla
procesos de:

- clarificacion de sus metas,

- razonamiento, discusion y fundamentacion de sus propuestas de accion.

De este modo, si los objetivos e hipotesis practicas representan un proceso
activo y razonado para los profesores, los planes de accion pueden
convertirse en proyectos de exploracion, investigacion y experimentacion
educativa de sus ideas, teorias e intenciones. Asi el plan es algo mas que un
mero formulario, y puede llegar a ser el inicio de una prdctica docente,
reflexiva, bien orientada, y con enorme potencial de formacion para los
profesores.

Por consiguiente, lo de menos seria, en este caso, que los profesores formulen
técnicamente bien hipotesis. Lo importante es que adelantes posibles
previsiones de accion, y que en base a las mismas enfoquen su plan como un
proceso de experimentacion educativa sobre, en, desde y para la propia
prdctica docente y para la autoformacion” (p 15).

Desde un planteamiento similar al que estamos haciendo, De Pablo y otros (1992)
sugieren que en la tarea de identificacion del unidad didactica:

"Lo importante es precisamente que los docentes sean conscientes de la

particular opcion ideologica que se deja traslucir en el diserio y desarrollo de

su prdctica y que sepan hacer explicitas las razones de aquella decision" (p.

109).

Para ayudar este proceso reflexivo sugieren que en el seno del grupo se discutan
cuestiones como las siguientes:

..El eje organizador elegido estimula el trabajo cooperativo entre los alumnos y
alumnas, o por el contrario, estimula la consecucion de logros individuales?

..Facilita la formulacion de interrogantes y la busqueda de fuentes de informacion para
su respuesta’?

.. Permite que los alumnos revisen o pongan en cuestion sus actitudes y conocimientos
anteriores?

..Hace posible que los alumnos planifiquen y organicen sus intervenciones?

..Da oportunidades para que surjan la diversidad de opiniones?

..Permite que los alumnos puedan tener acceso a distintos puntos de vista?

..Favorece el desarrollo de la imaginacion y de las acciones creativas de los alumnos?.
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A continuacién vamos a poner dos ejemplos de lo que estamos sugiriendo para que se
pueda comprender con mayor facilidad en lo que consiste esta tarea de reflexion sobre la
eleccion de una unidad didactica. Uno que pudiera ser realizado por un equipo de profesores
de la misma area, y el otro de un grupo de profesores del mismo centro, pero de areas
distintas.

11 Ejemplo

Supongamos que un equipo estable del area de Lengua y Literatua constituido por dos profesoras de
segunda etapa de EGB y otras dos de BUP deciden que quieren abordar en comun una misma unidad didéctica.
Después de discutir distintas opciones consenstian que la unidad que van a experimentar sera: El lenguaje en la
television. Después de dedicar un tiempo a la reflexion del por qué y para qué de esta unidad, concluyen lo
siguiente:

Los motivos que han llevado al grupo a elegirla son:

. Los mass-media en general, y especificamente la television, cada vez tienen mayor influencia en la
adquisicion y desarrollo del lenguaje de los jovenes.

. El estudio de los programas y publicidad de la television es un tema sobre el que los alumnos han
manifestado su interés en distintas actividades de clase.

. La educacion para el cosumo de la television debiera ser un objetivo central en todas las etapas
educativas.

. Algunas profesoras del equipo ya tienen experiencia previa de trabajar este tema con sus alumnos,
pero de forma individual y esporadica.

Lo que se plantea experimentar el grupo es:
. Trabajar con los alumnos el estudio del lenguaje (vocabulario, giros gramaticales, neologismos, ...)
partiendo del analisis de los programas de television que habitualmente ven.

. Desarrollar un proyecto en el que existiendo unos objetivos, contenidos y actividades comunes se
experimente como los mismos pueden secuenciarse en dos etapas distintas.

. Integrar en esta unidad didactica los contenidos (tanto conceptuales, procedimentales como
actitudinales) y objetivos del Diseflo Curricular del Area de Lengua y Literatura Espafiolas.

21 Ejemplo

Imaginemos a un grupo de profesores de la Educacion Secundaria Obligatoria de un mismo centro
educativo que deciden que podrian desarrollar una unidad didactica en torno a un cierto tema transversal como
es el "Educacion para la Salud". Después de estar discutiendo qué unidad didactica pueden trabajar en comun,

se poden de acuerdo que la misma sera: Las drogas, el alcohol y el tabaco en la juventud.

El listado de argumentos o motivos que han llevado a elegirla y las metas que se plantean para
experimentarla fue el siguiente:

Razones de eleccion de esta unidad:

. Los alumnos de la E.S.O., por su edad, empiezan a consumir por primera vez este tipo de sustancias y
en el barrio se accede a las mismas con facilidad.

. Este tema nunca fue abordado coordinadamente por el profesorado del centro.

. Los padres cada vez muestran a distintos profesores su preocupacion por el cosumo de drogas y
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alcohol de sus hijos.
Metas que se plantea el equipo de profesores

. Conocer en profundidad qué caracteristicas curriculares tiene un proyecto o unidad de un tema
transversal.

. Iniciar los primeros pasos en el centro para crear y desarrollar un curriculum especifico para el area
de Educacion para la Salud.

. Realizar una primera experiencia de trabajo interdisciplinar entre los profesores de la etapa cara a que
en el futuro se consolide este tipo de proyectos.

. Desarrollar en el aula una metodologia que parta de los intereses, conocimientos y creencias de los
alumnos, procurando conectar los contenidos trabajados a sus experiencias y al entorno en el que
viven.

Identificada la unidad, explicitados los argumentos que llevan a experimentarla y
formulados los objetivos e hipotesis de trabajo se estaria en condiciones de pasar al disefio
curricular de dicha unidad didactica.

2.3 EL DISENO CURRICULAR DE LA UNIDAD DIDACTICA

En lineas generales el disefio curricular de la unidad didactica consiste en la
planificacion de un proceso de ensefianza dirigido a unos alumnos concretos para que
interaccionen con una unidad instructiva especifica. Por tanto este plan debe estar incardinado
dentro de la programacion o planificacion de curso del profesor, ser congruente con el modo
de trabajo que éste desarrolle, y coherente con los Disefios Curriculares de la Reforma para
esa area o asignatura.

El disefio curricular o planificacion de la unidad cumple la funcion de identificar por
escrito cuales van a ser las acciones y situaciones de ensefianza-aprendizaje que seran
desarrolladas en el aula para que los alumnos aprendan.

Elaborar esta planificacion ayudara a reducir enormemente la ansiedad, improvisacion
y el desconcierto que siempre se dan en el desarrollo de cualquier trabajo en general, y
educativo en particular. El disefio curricular de la unidad nos servird de guia de las acciones y
tareas que deben ser emprendidas, lo cual facilitard que desarrollemos un proceso de trabajo
en el aula organizado y coherente.

Sobre el sentido y naturaleza del diserio curricular de unidades didacticas

El modelo de curriculum que estd vigente en nuestro pais se caracteriza por prescribir,
establecer un marco minimo obligatorio para todos los centros y aulas de nuestro pais que
supuestamente deben desarrollar todos los profesores. Este modelo es muy distinto del de
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otros paises en los que no existen unos programas curriculares obligatorios para todos los
alumnos, sino que cada centro o grupo de escuelas tienen la capacidad de decidir qué
asignaturas se cursaran, qué contenidos seran trabajados, qué objetivos se pretenderan lograr,
qué materiales y recursos se utilizaran, etc.

Es decir, el modelo espaiol de curriculum se caracteriza por ofertar un marco minimo,
comun denominador para todas las escuelas y aulas a la vez que propicia la posibilidad y
necesidad de adaptacion y flexibilidad de dicho curriculum al contexto y necesidades de cada
centro.

.Qué quiere decir esto?

En primer lugar, que muchas de las decisiones que realiza el profesor respecto a sus
alumnos vienen derivadas o condicionadas por decisiones tomadas mas alla de su aula.

Pongo un ejemplo: Los objetivos finales minimos que han de alcanzar los alumnos y
los contenidos que cada area o ciclo educativo ha de cubrir han sido seleccionado en
instancias ajenas a los profesores (Estos objetivos y contenidos aparecen identificados y
organizados en los correspondientes decretos de minimos para cada etapa, area y asignatura).

En segundo lugar, esto supone que cada profesor, o grupo de profesores, no pueden
organizar y desarrollar su ensefianza exclusivamente con los disefios o planificaciones
generadas en los ambitos de las Admnistraciones educativas (MEC y Comunidad Auténoma).
Es necesario que cada profesor y /o grupo de profesores realicen una relectura personal,
interpreten y reelaboren dicho disefio general al contexto y necesidades del centro y la clase.

Debe no solo adaptar los Disenos Curriculares (D.C.) de su etapa y/o area a sus
necesidades, sino que debe operativizarlos. Los D.C. (es decir, el curriculum oficial) estan
formulados con tal grado de generalidad y de abstraccion que resultan inoperantes para el
trabajo diario de los profesores.

La primera tarea de éstos es convertir esos objetivos generales, ese listado de
contenidos, esos principios generales en propuestas concretas de trabajo para la clase, en
identificar, seleccionar y organizar actividades para desarrollar con sus alumnos.

Dicho de otro modo, debe reelaborar las planificaciones generales del curriculum
transformandolas en planificaciones especificas de trabajo para una determinada materia, para
unos alumnos concretos.

En tercer lugar, las planificaciones particulares que realiza cada profesor para sus
alumnos y materia son altamente diversas entre los profesores de la misma materia y nivel
educativo. Es decir, la traduccion o adaptacion del mismo programa curricular (en nuestro
caso, los Disefios Curriculares de Canarias) se operativiza de modo diverso entre los
profesores. Esto se debe a diversos factores:

a) por una parte, cada profesor posee sus propias concepciones, creencias,
conocimientos sobre lo que es la ensefianza. Consiguientemente cuando un profesor planifica
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proyecta estas creencias sobre el modo en que debe impartir los conocimientos, selecciona
qué actividades pondra en practica, da mayor o menor importancia a unos objetivos sobre
otros, etc.

Es decir, cuando un profesor programa o planifica su asignatura inevitablemente esta
proyectando sobre la misma su filosofia o ideologia particular que posee sobre el curriculum y
la ensefanza,

b) por otra parte, las decisiones que toma un profesor no sélo se apoyan en cuestiones
de filosofia o creencias, sino que se apoya también en lo que son sus experiencias previas
como ensenante. A lo largo de los afos los docentes van construyendo lo que pudiéramos
denominar un "modelo de trabajo personal", una rutina idiosincratica de destrezas docentes
que se van consolidando con la experiencia. La practica, el ejercicio profesional provoca que
cada profesor construya su propio repertorio de habilidades de trabajo. Por consiguiente, al
planificar sus lecciones adectia las necesidades del programa a su modos particulares de
trabajo.

¢) finalmente, la planificacion también se fundamenta en el conocimiento especifico
de los alumnos y del contexto en que tiene que ensefar. La disponibilidad de materiales, los
conocimientos previos de los alumnos, las presiones de los compafieros o padres, etc.,
provocan que cualquier planificacion no solo sea producto de la filosofia del profesor o de su
repertorio de habilidades docentes, sino que cada planificacion o programacion se elabora
para resolver problemas concretos que tiene en su aula.

En este proceso de operativizacion se generan distintos disefos o planificaciones sobre
el curriculum que varian en funcion de los agentes que toman decisiones y en la utilidad de las
mismas. Por lo que se puede afirmar que existen distintos ambitos de toma de decisiones sobre
la planificacion curricular.
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Estos ambitos a los que aludimos son los siguientes:

AMBITOS DE PLANIFICACION DEL CURRICULUM

PLANIFICACION A NIVEL DE ESTADO
(Ministerio de Ed. y Ciencia)

PLANIFICACION A NIVEL COMUNIDAD
AUTONOMA
(Consejeria Educacion)

Lineas generales sistema educativo, principios
y organizacion del curriculum (DISENOS
CURRICULARES BASE del ML.E.C.)

Adaptacion de lo anterior a sus necesidades
propias (DISENOS CURRICULARES DE

CANARIAS)
PLANIFICACION A NIVEL CENTRO
Y CICLO
(Clautro profesores) Elaboracion del Proyecto Educativo

Curricular del centro (P.E.C.y P.C.C.)

PLANIFICACION A NIVEL AULA

(Profesor individual) Planificaciones del profesor para su clase:
(ELABORACION DE UNIDADES
DIDACTICAS)

En definitiva y siguiendo a Antinez y otros (1992) la programaciéon o disefio
curricular de unidades didécticas debiera acometerse teniendo en cuenta los distintos ambitos
de planificacion del curriculum. En concreto estos autores sugieren que se tengan en cuenta:

- las coordenadas pedagdgicas que establece el proyecto educativo del centro,

- las decisiones tomadas respecto a la secuenciacion de contenidos, criterios
metodologicos y de evaluacion, de los objetivos de ciclo, etc., realizadas en el proyecto
curricular de centro, y

- las condiciones particulares de la clase donde se ensefiard: necesidades y
conocimientos de los alumnos, recursos y materiales disponibles, tiemopos, etc.

A su vez, anadiria también tener en cuenta los Disefios Curriculares de Canarias
correspondientes al area y nivel educativo en el que se encuadra el proceso de ensefanza,
sobre todo para aquellos profesores en los que todavia no se han elaborado los proyectos
curriculares de centro.

Ahora bien, al existir distintos ambitos de disefio que responden a la planificacion de
distintas situaciones y con diversos fines, el proceso, modelo y légica del disefio en cada uno
de dichos ambitos también sera diverso.

Es decir, el ambito del disefio del aula (como son el caso de las unidades didacticas)
quiere dar respuestas practicas y utiles al problema de por qué, qué y como ensefiar aqui y
ahora a un grupo concreto de alumnos. Por tanto requiere de una logica distinta del disefio de
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un curriculum para un estado o comunidad autéonoma que se plantea la planificacion de
problemas generales del curriculum.

El diseno de la practica esta orientado a la accién docente inmediata por lo que el
profesorado no acttia bajo criterios técnico-racionalistas en las tareas de planificacion, sino en
funcidon de criterios experienciales, subjetivos y en una perspectiva pragmadtica ya que
planifica con la intencion de resolver problemas reales de su aula.

Segtin esto, algunos de los supuestos o ideas previas que el equipo de profesores
debiera de tener en cuenta a la hora de abordar la tarea del disefio curricular de la unidad
didactica pudieran ser los siguientes:

1. Elaborar o experimentar una unidad didactica es mucho mas que realizar el disefio
curricular de la misma. Existe la tendencia y tentacion de reducir el problema de elaboracion
de unidades didacticas a la tarea de concrecion del disefio curricular a nivel de aula. El disefio
curricular es parte necesaria del proceso de elaboracion de unidades didécticas, pero con igual
relevancia que lo que es su desarrollo o puesta en practica en el aula o la evaluaciéon de la
misma.

2. Evitar que el desarrollo del trabajo en el aula quede encorsetado, sea mimético
respecto al diseiio realizado. No hacerlo supondra caer en un mero mecanicismo docente, en
querer ajustarse y cumplir lo planificado olvidando la realidad y necesidades de los alumnos.
El disenio curricular de una unidad didactica es siempre una hipotesis de trabajo, un supuesto
que sera ratificado/rechazado en funcion de la practica real del aula.

No se puede caer en el error de invertir mucho tiempo y esfuerzo en su disefio en detrimento
de la puesta en practica de la misma.

3. Un buen disefio no viene dado por su grado de formalidad, de su correspondencia con
los Disefios Curriculares de la Reforma o con lo brillante e innovador de lo escrito. Un
buen disefio es aquella planificacion que es realista, adecuada a las necesidades de los
alumnos, a las posibilidades reales de tiempo, recursos, concocimientos e intereses del
profesor y alumnos.

Un disefio podremos considerarlo como bueno siempre y cuando se adecue a las necesidades
reales del contexto de trabajo y le ayude al profesor a desarrollar mejor la ensefianza en el
aula.

4. El esquema fomal para el disefio curricular es necesario y util siempre y cuando se
quiera comunicar a otros docentes la planificacion o disefio de dicha unidad. A veces se
tiende a confundir los modelos formales de disefio (que son un esquema de presentacion de un
producto1 1) con el proceso que hay que seguir para llegar a obtener ese producto (es decir, los
pasos que hay que realizar para tomar decisiones de planificacion en torno a cada componente
de ensefianza: objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion). Por ello, durante el proceso
de elaboracion del disefio los profesores necesarimente no tienen que seguir el orden de
planificacion que implican los modelos formales.

11 . ; .. .. .
Por producto entiendo aqui’ que son las decisiones finales tomadas en torno a los objetivos, contenidos,
metodologia y evaluacion. En definitiva con lo que habitualmente se conoce como programacion de Ia unidad.
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5. El punto de arranque para realizar el disefio de la practica puede ser cualquier
elemento del curriculum: bien contenidos, bien actividades, bien objetvos, bien materiales,
etc. Es decir, durante el proceso de planificacion o disefio, los profesores deben empezar por
donde lo hagan habitualmente bien porque asi se encuentran mas seguros de los pasos y
decisiones planificadoras que realizan o bien porque asi se encuentran mas a gusto.

6. Sin embargo, para una adecuada planificacion de dicha practica, es decir, del disefio
curricular de la unidad, éste debe cumplir al menos dos condiciones:

a) que independientemente de por donde se empiece, deben ser planificados todos los
elementos curriculares (objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion). El orden de
estudio y reflexion sobre los mismos es secundario;

b) la planificacion de cada uno de dichos elementos debe mantener la correspondencia
entre ellos necesaria para que la planificacion de la unidad didactica sea coherente. Es
decir, que a medida que se aborde la planificacion de cada elementos curricular debera
guardar relacion y cohesiéon con todos los elementos ya planificados y condicionara,
légicamente, los siguientes.

El proceso de elaboracion del disefio curricular de una unidad didactica

Teniendo en cuenta lo anterior elaborar el disefio curricular de la unidad didactica
requiere que se cumplimenten las siguientes tareas:

- Un diagnostico inicial del contexto asi como del conocimiento previo e intereses de
los alumnos.

- La identificacion de los objetivos de ensenanza.

- La seleccion, analisis y organizacion de los contenidos de la unidad.

- La planificacion de la metodologia de trabajo en el aula (actividades, materiales,
agrupamientos, ...).

- El establecimiento de la evaluacion de la unidad.

A continuacion desarrollaremos mas detenidamente en qué consiste y como abordar la
cumplimentacion de cada una de estas tareas. Recuérdese que el orden en que presentamos a
continuacion estas tareas no prescribe la secuencia que debe ser seguida en la practica por
todos los profesores. Es mas muchas de las tareas se simultanearan unas con otras en el
proceso real de disefio.

A) El diagnostico inicial del contexto de trabajo y del conocimiento previo de los
alumnos

Esta tarea hace referencia a que antes de determinar los objetivos, contenidos,
metodologia y evaluacion de la unidad, el equipo de profesores debiera explorar cudles son las
caracteristicas tanto del contexto en el cual va a ser desarrollada la unidad como en la
identificacion de los intereses, motivaciones y conocimientos que los alumnos poseen en torno
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a la unidad didactica.
Lograr esto, implicara que debiera realizarse lo siguiente:

. Analizar las circunstancias bajo las que va a desarrollarse la unidad didacatica, y
tenerlas en cuenta para la seleccion de los objetivos, contenidos, metodologia y
evaluacion adaptadas a dicho contexto. Recuérdese que hemos de evitar crear una
unidad "artificial" en el sentido de que las condiciones de trabajo de la experiencia
deben ser las habituales de esa clase. Esto requiere identificar con qué medios y
condiciones se cuenta.

. Tener en cuenta las caracteristicas socio-ambientales, evolutivas y de conocimiento
de los alumnos. Seria interesante que previamente al disefio de la unidad didéctica el
profesor sondease las ideas previas que los alumnos poseen sobre los conocimientos,
actitudes e intereses sobre dicha unidad.

. Tener en cuenta la época del curso en que va a ser realizada la experiencia, asi como
la integracion de la misma con lo que habitualmente estd ensefiando el profesor. Es
decir, que la programacién que se realice de esa unidad debe tener en cuenta las
anteriores unidades y las consecuencias para las siguientes.

. Un autoanalisis por parte del profesor para que identifique qué tipo de apoyo,
asesoramiento o formacion pueda necesitar en alguno de los aspectos del desarrollo de
la unidad (bien sobre contenido, sobre el uso de algiin medio, sobre la realizacién de
alguna actividad compleja o novedosa para él, etc.).

B) La identificacion de las metas y objetivos de aprendizaje

Con esta tarea lo importante no es redactar correcta y técnicamente los objetivos de
modo formal. Lo importante es que el profesor tome conciencia y reflexione sobre las
intenciones que persigue en el desarrollo de la ensefianza de esa unidad. Estas intenciones son
el criterio-guia para la toma de decisiones sobre el resto de componentes de ensefianza.

Una posible secuencia de los pasos a seguir para la seleccion de los objetivos de
enseflanza de la unidad por parte del equipo de profesores puede ser la siguiente:

1. Realizar una especie de torbellino de ideas por parte de todos los miembros del
equipo donde cada profesor sugiera qué le gustaria que aprendieran sus alumnos con
esa unidad didactica. De esta discusion saldria un primer listado de objetivos o
pretensiones de aprendizaje.

2. Seleccionar, si procede, aquellos objetivos mas relevantes para dicha unidad,

desechando aquellos que no son propios de la misma o que se consideren que no son
posibles desarrollar por parte del equipo.
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3. Relacionar este listado de objetivos de la unidad elaborados por el grupo, con
aquellos que son propuestos en el Disefio Curricular para el area o asignatura
correspondiente.

Para ello se puede realizar una tabla de doble entrada en la que horizontalmente se
escriban los objetivos del equipo y verticalmente los objetivos del D.C. Sobre la
misma se discutiria la interelacion de unos y otros. Lo importante aqui, no es cubrir
dicha tabla, sino utilizarla como un recurso que ayude a organizar el debate y la
reflexion.

4. Reelaborar, si procede, los objetivos de la unidad, a la luz del paso anterior.

C) La seleccion, analisis y organizacion de los contenidos

Una posible secuencia de los pasos a seguir para la toma de decisiones sobre los
contenidos de la unidad por parte del equipo de profesores puede ser la siguiente:

1. Realizar una especie de torbellino de ideas por parte de todos los miembros del
equipo donde cada profesor sugiera qué contenidos considera debieran ser
desarrollados en esa unidad didactica. De esta discusion saldria un primer listado de
contenidos.

2. Analizar ese listado, clasificandolo segun tipos de contenido (conceptuales,
procedimentales y actitudinales).

3. Relacionar los contenidos anteriores con los Bloques de contenido propuestos por
el Disefio Curricular para dicha area o asignatura. Esta tarea perseguiria que el equipo
identificara si los contenidos propuestos anteriormente para esa unidad estan
integrados dentro de un bloque particular o bien interrelaciona bloques diversos.

4. Reelaborar, si procede, el listado y clasificacion de los contenidos de la unidad
didactica a la luz de los resultados del punto anterior.

5. Secuenciar los contenidos anteriores. A ser posible, dicha secuencia se realizaria
sesion a sesion de clase.

D) La planificacion de la metodologia y de las actividades

Para elaborar una propuesta metodologica especifica para el aula es conveniente que
el equipo identifique:

- El modelo de trabajo a través de la cual se organizaran y secuenciaran las
tareas y actividades de la clase. Es importante destacar que lo relevante en este punto
no es ofrecer un mero listado de actividades a realizar sin ningln tipo de organizacion
interna. Lo relevante es el modelo organizativo que subyace a la secuenciacion y tipo
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de tareas y actividades identificadas. Recuérdese que desde los Disefios Curriculares
de Canarias para cada area o asignatura se ofrece un modelo de trabajo en el aula.

- Identificar los medios y recursos necesarios para poder desarrollar las
distintas actividades anteriormente identificadas.

- La organizacion de los entorno de aprendizaje, es decir, como van a ser
agrupados los alumnos para cada tarea de la clase, como regular la interaccion entre
¢stos y el profesor, las normas de convivencia y de resolucion de conflictos, la
distribucion y organizacion del espacio fisico del aula, la temporalizacion de las tareas
y actividades, etc.).

Una posible secuencia de los pasos a seguir para la planificacion de la metodologia de
ensefianza de la unidad por parte del equipo de profesores puede ser la siguiente:

1. Identificar un modelo didactico de trabajo en el aula. Es decir, un plan general de
desarrollo de la ensefianza que sera utilizado ciclicamente para cada unidad de
contenido significativa.

2. Proponer actividades para desarrollar el modelo de trabajo anterior.

3. Seleccionar, buscar, preparar los materiales necesarios para desarrollar las
actividades.

4. Revisar sesion a sesion de clase la propuesta metodologica.
5. Reelaborarla en funcién de los materiales disponibles, del tiempo previsto, de la

naturaleza de las actividades, etc., de tal modo que la planificacion metodologica sea
lo maés realista y coherente posible.

Un esquema o formato que sintetice las decisiones realizadas en torno a las
actividades seleccionadas puede ser el siguiente:

PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

* TITULO de la actividad

* QUE SE PRETENTE conseguir con dicha
actividad?

* TIEMPO de duracion de la misma

* DESARROLLO de la actividad
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* MATERIALES Y RECURSOS necesarios
* ORGANIZACION DE LA CLASE
- cOmo se van a agrupar los alumnos?

- qué espacios van a ser utilizados y para qué?

* COMO SE VA A EVALUAR esa actividad?

E) La evaluacion del aprendizaje de los alumnos

El grupo de profesores cuando aborde la tarea de planificar la evaluacion de los
aprendizajes de los alumnos debieran plantearse lo siguiente:

. cudndo se va a evaluar a los alumnos (bien durante el desarrollo de la unidad, bien al
final del mismo);

. qué aspectos del aprendizaje van a ser evaluados (el recuerdo de datos, la
comprension y aplicacion del conocimiento, las habilidades y destrezas, las actitudes,
comportamientos sociales, etc.); y

. como se va a realizar la evaluacion de los aprendizajes, es decir, a través de qué

pruebas o instrumentos (los productos de los trabajos de los alumnos, una prueba
escrita, fichas individuales, autoevaluacion, ...).
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Una posible secuencia de los pasos a seguir por parte del equipo de profesores para
planificar la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos en esa unidad puede ser la siguiente:

1. Discutir e identificar qué aprendizajes y dimensiones de la unidad seran evaluados.
2. En qué momentos del desarrollo de la unidad se organizaran actividades de evaluacion.

3. Determinar con qué instrumentos y a través de qué procedimentos se recogera
informacion para la evaluacion.

4. Coémo se realizara la evaluacion final de la unidad.

Consideraciones finales sobre esta tarea

El proceso de elaboracion del disefio curricular de la unidad didactica tal como aqui lo
hemos descrito supone:

- El disefio curricular de la unidad tiene que ser elaborado colaborativamente por todos los
miembros del equipo. Posteriormente cada profesor tiene que reajustarlo o adaptarlo tanto
a las caracteristicas y necesidades de sus alumnos como a sus posibilidades reales de
llevarlo a cabo en su clase.

- La toma de decisiones del equipo sobre cada componente curricular debiera seguir un
proceso que parta de lo que quieren o ya saben los profesores, discutir entre ellos lo
propuesto, posteriormente contrastar lo aportado por el equipo con las orientaciones del
Disefio Curricular de Canarias, y de ese andlisis realizar la propuesta definitiva para la
unidad (la secuencia de pasos sugerida en la planificacion de los objetivos y los
contenidos es un fiel reflejo de este proceso).

- No existe un esquema formal de redaccion del disefio curricular tnico y valido. Ese
formato serd el que decida el grupo de tal modo que le sea comprensible y util para su
practica.

- Deben ser planificados todos los elementos del curriculum, y a su vez, éstos tienen que
estar interelacionados y ser coherentes entre si.

- Lo importante no so6lo es lograr un documento escrito en el que se reflejen las decisiones
de planificacion de la unidad didactica. Lo importante es que en torno a la tarea de
elaboracion del disefio curricular el grupo discuta, reflexione, analice lo que
habitualmente viene haciendo cada profesor, proponga alternativas innovadoras de
ensefianza, y dispongan de un plan de trabajo para el aula.
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3. EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE LA UNIDAD DIDACTICA

Por desarrollo de la unidad didactica entenderemos todo el proceso de puesta en practica
en el aula del disefio curricular realizado, asi como las reuniones de seguimiento del equipo para
ir analizando, valorando y reflexionando sobre como cada miembro del equipo trabaja esa unidad
en el aula. Es decir, las tres grandes tareas a cumplimentar en esta fase son:

- El proceso de ensefianza en la clase entre profesor y alumnos, es decir, la puesta en
practica del plan o disefo de la unidad en el aula.

- Las reuniones de seguimiento del equipo de profesores para intercambiar
experiencias, resolver problemas y revisar el disefio curricular.

- La recogida de datos sobre como se esta desarrollando la experiencia a través de
diarios de los profesores, encuestas a los alumnos, observaciones, etc.

Un esquema que represente estas tareas puede verse en la Figura 3.

Figura 3

EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE LA UNIDAD DIDACTICA

PUESTA EN PRACTICA EN EL AULA DEL DISENO CURRICULAR DE LA UNIDAD
(Desarrollo del proceso de ensefianza/aprendizaje en la clase)

REUNIONES DE TRABAJO DEL EQUIPO DE PROFESORES
.Revision de como el diserio curricular esta siendo
desarrollado en el aula por cada profesor
.Reelaboracion y reajustes del diserio curricular
. Identificacon y discusion de problemas,
prevision de soluciones, intercambio
de experiencias entre los miembros del equipo

RECOGIDA DE DATOS
. Decidir qué datos se van a recoger
.Preparar instrumentos (diarios, cuestionarios, observacion)
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. Aplicar dichos instrumentos

Nota aclaratoria

En esta fase de desarrollo y seguimiento de la experiencia, como estamos indicando, se
desarrollaran tres tareas concretas: ensefiar en el aula, reunirse el equipo y recoger datos.
Esta ultima tarea, aunque se desarrollard simultineamente a las anteriores, no la
explicaremos en este apartado, sino en el de evaluacion de la unidad didactica. Hemos
optado por hacerlo asi ya que la "recogida de datos" es una tarea que aunque en el tiempo
ocurra con la de trabajo en el aula, es parte del proceso de evaluacion, y en el contexto de
dicho proceso es donde cobra sentido y utilidad.
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3.1 EL DESARROLLO DE LA UNIDAD EN ELL AULA

Esta tarea es, en el fondo, la mas importante, la que justifica la existencia de la profesion
docente y lo que, en definitiva, es el objeto prioritario y fundamental de mejora: el desarrollo de
los procesos de ensenanza y aprendizaje en el aula.

Si tiene sentido todo el esfuerzo, dedicacion y tiempo invertido en la realizacion de las
unidades didacticas es precisamente para incrementar la calidad de la docencia en la clase.

A pesar de que el equipo haya realizado una planificacion o disefio comun de la unidad
didactica cada aula, cada grupo de alumnos posee unas particularidades, unas caracterisiticas
especificas que requieren que cada profesor tenga que realizar una readaptacion del disefio del
equipo apropiado a su clase. Es decir, es fundamental que el disefio curricular realizado por el
equipo sea a su vez contextualizado por cada profesor segun las caracterisiticas de su grupo-
clase. Esta contextualizacion consiste en adecuar los objetivos y contenidos a los intereses y
conocimientos de sus alumnos y en adaptar las actividades (bien suprimiendo alguna de la
prevista o afiadiendo otras nuevas, o bien increntando o facilitando su realizacion).

En este sentido seria importante que cada profesor sea consciente de que no debiera
aplicar o seguir mecdnicamente el diserio realizado en su aula. Por una parte ni los
conocimientos previos, ni los intereses, ni la motivacion de cada grupo de alumnos serd
homogénea o igual en todas las aulas en que se desarrolle, y por otra, cada profesor posee su
propia forma de ensefar y trabajar en su clase. Tener en cuenta esto evitard una aplicacion lineal
del diseno de la unidad de tal forma que el desarrollo de la clase quede encorsetado por el mismo.

Asimismo tenemos que sugerir que es necesario respetar los ritmos de aprendizaje de los
alumnos. Por lo que deciamos antes, cada grupo de alumnos es distinto y el hecho de que el
equipo haya planificado un desarrollo temporal de actividades y contenidos no quiere decir que
todos los profesores tengan que seguirlo a rajatabla. Como ya hemos dicho en numerosas
ocasiones el disefo es una propuesta, una hipétesis de trabajo que serd confirmada o rechazada en
funcion de lo que suceda en el aula. Es el disefio curricular el que debe estar al servicio de las
necesidades de los alumnos y del profesor y no al revés.

En definitiva, el desarrollo de la unidad didéctica en el aula exige que cada profesor no se
obsesione con el seguimiento fiel y mecénico de la planificacion realizada por el equipo. Todo lo
contrario. Es necesario que cada profesor adapte o contextualice el mismo a las condiciones y
caracteristicas de su clase asi como respetar los ritmos de aprendizaje de sus alumnos.

3.2 EL SEGUIMIENTO DE LA EXPERIENCIA: LAS REUNIONES DE
TRABAJO DEL EQUIPO
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En una apartado anterior, en concreto el referido a la Creacion del equipo de trabajo
expusimos algunas de las metas, caracteristicas y proceso de trabajo que debiera llevar el grupo
de profesores para que sus reuniones sean sesiones de trabajo frutiferas.

Todo lo sugerido en ese apartado es necesariamente trasladable a las reuniones de
seguimiento de la experiencia. Es decir, a aquellas reuniones que celebrard el equipo
simultaneamente al desarrollo de la unidad didactica en el aula por cada profesor.

Estas reuniones tienen la finalidad de:

a) Revisar y relaborar, si se considera oportuno, el disefio curricular de la unidad
didactica. Hemos estado insistiendo en que todo disefio curricular es fundamentalmente una
hipétesis de trabajo que debe ser contrastada en el aula. Estas reuniones de seguimiento serdn el
marco adecuado para discutir si lo planificado se esta desarrollando en el aula, en qué aspectos si
y en cuales no, cudles son los problemas que impiden su puesta en practica y en pensar en
posibles soluciones a los mismos. Asimismo, debiera reconsiderarse si las actividades proximas
que han sido planificadas deben reelaborarse en funcion del tiempo y recursos disponibles.

Esta tarea no es mas que un primer examen o reflexion evaluativa del disefio curricular
elaborado ya que se esta comprobando si el mismo estd resultando util y apropiado para la
realidad del aula de cada profesor participante.

b) Plantear problemas y contrastar las experiencias individuales de cada profesor. Como
ya hemos dicho repetidas veces el grupo tiene que ser un referente necesario para que cada
profesor pueda plantear todos los problemas particulares que se le presentan en el desarrollo
practico de la unidad. En el seno del grupo cada profesor planteara sus dudas, insatisfacciones e
incidencias que encuentra en su aula. En la reflexion conjunta, en el intercambio de experiencias
similares, o en las orientaciones que entre si puedan darse unos profesores a otros pueden hallarse
las soluciones a problemas individuales.

El grupo de este modo se constituiria en el marco para la contrastacién de las practicas
profesionales a la vez, que ayuda a reducir la tension y la ansiedad que ciertos individuos pueden
encontrar en su trabajo individual.

.Como debiera ser el proceso de desarrollo de estas reuniones de seguimiento?. En un
intersante documento de Escudero y Gonzélez (1990) en el que describen y orientan cémo
debieran trabajar colaborativamente los grupos de profesores, éstos autores sugieren el siguiente
proceso.

La iniciacion de una reunion de trabajo.

Es necesario que la reunion se inicie con un buen clima de camaraderia, pero la tarea
fundamental en el inicio de la reunion es que el coordinador del equipo centre el interés de los
asistentes sobre el objeto de la reunion. Para ello seria necesario que:
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- se recuerde, clarifique y explicite el orden del dia (es decir, los temas a tratar, las tareas a
realizar, y qué se deberia lograr al acabar la reunion en funcion del tiempo disponible);

- el secretario lea los acuerdos y tareas realizadas en la sesion anterior;

- se cree un ambiente que predisponga al trabajo, bien presentando materiales,
intercambiando alguna experiencia, proponer un tiempo de reflexion individual antes de
analizar un problema, etc;

- se recuerde o aclare el procedimiento que se va a seguir para abordar la solucion de la
tarea o problema acordado para esa sesion.

El desarrollo de la sesion

Si lo anterior se logra satisfactoriamente, es decir, todos los asistentes tienen claro el tema
sobre el que centrarse, las tareas y procedimientos que se van a utilizar y existe una buena
predisposicion para el trabajo, el desarrollo de la sesion sera lo suficientente fluida como para que
la misma resulte satisfactoria. De todas formas, segin estos autores, convendria que se prestara
una cierta atencion a aspectos como los siguientes:

- Tratar sucesivamente los puntos del orden del dia.

- No mezclar procesos analiticos. Es decir, para cada tema o problema habria que dedicar
un tiempo a su descripcion, su andlisis, su valoracion, y toma de decisiones, sin
mezclarlos.

- Respetar turnos de participacion.

- Escuchar no sdlo oir.

- Respetar las opiniones diversas.

- Realizar una critica constructiva.

- Ir cerrando temas, no dejando problemas sin solucionar.

La finalizacion de la sesion de trabajo

Para finalizar adecuadamente una reunioén hay que evitar que la misma no termine en la
desbandada de los asistentes. Antes de acabar, es necesario que el coordinador del grupo deje un
tiempo especifico para:

- establecer las conclusiones mas importantes a las que se ha llegado en la reunion,
- acordar las tareas y compromisos para las proximas reuniones,
- determinar el orden del dia y fecha de la siguiente reunion.

En definitiva realizar el seguimiento del desarrollo de la unidad didactica significa buscar
la consolidacion del equipo, aumentando su cohesion a través del planteamiento y discusion de
problemas particulares, previendo e intercambiando soluciones y experiencias y valorar la
planificacion curricular de la unidad didéctica, modificandola si se considera oportuno.
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4. LA EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA: RECOGER DATOS Y
REFLEXIONAR SOBRE LO REALIZADO

Por evaluacion de la unidad didéctica entendemos las tareas que tienen la finalidad de ir
recogiendo, revisando y analizando los datos e informaciones sobre todo el proceso de trabajo,
para a partir de los mismos reflexionar sobre las consecuencias que ha tenido para cada profesor y
para el conjunto del equipo el haber realizado todo el proceso de elaboracion de la unidad
didctica.

La evaluacion de la experiencia de elaboracion de la unidad didactica no es un periodo o
fase que se realizar al margen de la planificacion y desarrollo de la unidad didactica. Por ejemplo,
la recogida de los datos de la evaluacion ocurrird durante la planificacion, desarrollo y segimiento
de toda la experiencia. Es decir, cada fase del modelo no son etapas aisladas e independientes
unas de otras. Todo lo contrario, la interrelacion entre las mismas es evidente.

Por ejemplo, durante el desarrollo de la unidad en el aula habra que revisar y reformular
los planes que hayan sido elaborados en la fase de disefio a la vez que es inevitable realizar sobre
la marcha algtn tipo la evaluacion/valoracion de ciertos aspectos de la propia experiencia y tomar
las decisiones oportunas para actuar en consecuencia (por citar algunos: la calidad y eficacia de
ciertas actividades o materiales; el agrupamiento de los alumnos para determinadas tareas; los
rendimientos de éstos, etc.).

Por ello, algunas tareas propias de la fase de evaluacion se solapan e integran con tareas
de la fase del desarrollo de la experiencia.

Ahora bien, lo destacable en lo que denominamos fase de evaluacion de la unidad es la
recogida de datos y la reflexion sobre lo realizado y ocurrido, que en nuestro modelo requiere las
siguientes tareas:

- Planificar la evaluacién (decidir qué aspectos van a ser evaluados, como se van a
evaluar, quien y en qué momentos, con qué instrumentos).

- Realizar la recogida de datos

- Andlizar e interpretar los resultados obtenidos a través de las distintas fuentes e
instrumentos (observaciones, diarios, cuestionario, pruebas de rendimiento).

Una y otra tareas, aunque son complementarias, requieren procesos de trabajo
diferenciados.

El conjunto de tareas que implica el proceso de evaluacion de la experiencia puede verse
en la figura 4.
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Figura 4
EL PROCESO DE EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
Planificar el quéy el como se realizara la evaluacion

Preparar instrumentos y recoger el conjunto de datos necesarios
poder realizar la evaluacion

Analizar y valorar los resultados obtenidos y extraer conclusiones.

4.1 PLANIFICAR EL QUE Y EL COMO SE REALIZARA LA EVALUACION

Antes de que el equipo inicie cualquier actividad evaluadora es importante que se
planifique como va a realizarse la evaluacion de la experiencia. Ello significa que el equipo
debiera plantearse y dar respuesta a las siguientes preguntas:

.Qué aspectos de la experiencia van a ser evaluados?

.Quiénes van a realizar la recogida de datos?

.Qué instrumentos van a ser utilizados para dicha recogida?

.Como se va a realizar el andlisis e interpretacion de los resultados?
.Qué se va hacer con esa informacion, para qué se utilizara?

Estas son las preguntas clave que deben ser aclaradas por los miembros del equipo de
trabajo de la experiencia. En lineas generales las respuestas a las tres primeras preguntas
(referidas a la recogida de datos: qué aspectos, quién recogera la informacion y a través de qué
instrumentos) pudieran respresentarse sintéticamente en el cuadro siguiente.

QUE SE EVALUA

QUIEN RECOGE LOS DATOS

CON QUE INSTRUMENTOS

El desarrollo de la clase

Un compaiiero u otra persona
observadora

Observacion

El punto de vista del profesor
sobre la clase

El propio profesor

El diario del profesor

El punto de vista de los alumnos
sobre la clase

El profesor o un compafiero

Cuestionario de opinion

Los aprendizajes de los alumnos

El profesor

Actividades, pruebas y trabajos
realizados por los alumnos

El trabajo del equipo de profesores

El propio equipo de profesores

Actas y diarios de las reuniones de
discusion del equipo

Esta propuesta de aspectos, instrumentos y procedimientos para la evaluacion de la
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experiencia nos ofrecera informacion sobre lo siguiente:

a) Sobre el proceso de desarrollo en el aula de la unidad diddctica. La identificacion y analisis
de como se desarroll6 la unidad didactica en el aula puede realizarse sobre tres fuentes de datos:

- El punto de vista del profesor, que se conocerd a través del diario.

- El punto de vista de los alumnos, que se puede obtener a través de un pequeio
cuestionario de opinidon que se les pase al final de la experiencia.

- El punto de vista de un agente externo o compaifiero, que ofrecerd una descripcion de los
fenomenos y procesos de la clase a través de la observacion.

De este modo, con este cruce de perspectivas de agentes educativos distintos sobre la
misma realidad (estamos ante un claro ejemplo de la utilizacion de la triangulacion metodologica
y de perspectivas) podremos obtener una representacion completa y fiel no s6lo de los aspectos
conductuales o fenomenoldgicos de la clase, sino también de los aspectos subjetivos del profesor
y los alumnos.

b) Sobre los resultados de aprendizaje de los alumnos. Dicho de otro modo, no sélo se
debiera evaluar si el lo trabajado en el aula responde a un modelo innovador de trabajo y su
coherencia con el disefio curricular planificado por el equipo, sino que también habria que dar
cuenta de los efectos del proceso de ensenianza sobre el aprendizaje de los alumnos.

Los datos referidos a ello no debieran a ser obtenidos a través de pruebas estandarizadas y
externalistas, sino que los instrumentos utilizados debieran ser los trabajos y pruebas de
evaluacion de alumnos que hayan sido seleccionadas y/o elaboradas por el profesor en la
planificacion de la experiencia en el aula. De este modo, garantizaremos que lo que se evaltie en
los alumnos esté en consonancia con lo que se ha ensefiado a través de las tareas y actividades de
la clase.

¢) El propio proceso de trabajo del equipo de profesores también requiere que sea
evaluado.

La identificacion de fallos, de tareas mal planteadas y/o resueltas, de modos de interaccion
y trabajo, ..., servira como "aprendizaje" de las habilidades y destrezas propias del trabajo
colaborativo entre profesores. Saber trabajar en equipo no es una habilidad que se adquiera por el
mero deseo de hacerlo. Se aprende con la experiencia. Y ello requiere que el equipo analice y
valore cdmo ha funcionado.

Las proximas experiencias que aborde el equipo se veran mejoradas si se evalua como se
desempetiaron las funciones y tareas en esta primera experiencia de elaboracion de undades
didacticas.

El modo de evaluarlo podria realizarse a través de las notas y las actas o acuerdos de cada
sesion de trabajo, y al final organizar una reunion del equipo con el fin de revisar y reconstruir
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todo proceso de trabajo realizado desde la primera reunion.

En definitiva planificar la evaluacion consiste en prepararla, no dejando al azar o a la
improvisacion esta tarea.

Lo importante es tomar conciencia de la relevancia de la evaluacion como un proceso de
reflexion y mejora de lo que se ha hecho. Determinar los aspectos o dimensiones que seran
susceptibles de ser analizador. Decidir y preparar qué instrumentos se van a utilizar. Y dejar bien
claro la utilidad y el para qué de la evaluacion.

4.2 PREPARAR INSTRUMENTOS Y RECOGER DATOS DURANTE EL
DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

La recogida de datos, necesariamente, se tendrd que ir realizando a medida que se vaya
cumplimentando cada tarea especifica que implica el desarrollo de la experiencia. Es decir,
durante su planificacion, durante su desarrollo en las sesiones de clase y durante la evaluacion de
la misma.

Los instrumentos necesarios para abordar esta actividad pueden ser muy variados. Por
ejemplo: las actas o anotaciones de cada reunion de grupo, el diario personal de cada profesor, los
cuadernos de trabajo de los alumnos, la recopilacion de materiales, cuestionario de opinién a los
alumnos, impresiones de otros compafieros y la personales, etc.

Lo importantea resaltar ahora, es que a medida de que se van cumplimentando tareas
durante todo el proceso de elaboracion de la unidad didactica, deben ser anotados y recogidos
todo el conjunto de datos, informaciones, incidencias que posteriormente permitiran reconstruir el
conjunto de la experiencia.

Algunas técnicas para la recogida de datos: el diario del profesor, el cuestionario de opinion, la
observacion.

A continuacion vamos a describir tres técnicas de recogidas de datos que son por una
parte las mas usuales en la investigacion educativa y en las estrategias de formacion del
profesorado, y por otra, creemos que pueden ser las mas utiles para el equipo de profesores que
participe en la elaboracion de unidades didacticas. Estas tres técnicas a las que nos referimos son
el diario del profesor, el cuestionario de opinion a los alumnos y las observaciones de aula.

El diario del profesor
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El diario del profesor pudiéramos caracterizarlo como un documento escrito a través del
cual el profesor recoge datos de su actividad profesional reflejando lo que percibe, valora y siente
sobre la misma. Por consiguiente el diario de un profesor no describe la realidad tal cual es, sino
que ofrece el punto de vista, la subjetividad de ese profesor sobre dicha realidad.

Antes de iniciar la elaboracion de un diario es necesario que ese profesor junto con sus
compaiieros del equipo determine para qué va a servir el diario. Por ejemplo...

... para el intercambio de informacién entre los miembros del equipo de cémo se va

desarrollando la unidad didactica en su aula.

... para reconstruir personalmente la historia y proceso de trabajo que se ha seguido en la

clase con esa unidad didactica.

... para observar y realizar el seguimiento de ciertos alumnos.

... para la autoformacion y reflexion del propio profesor.

... para tener un registro que permita la evaluacion continua del rendimiento de los

alumnos y del proceso de ensefanza.

.. etc.

En funcién de lo anterior, el siguiente paso seria determinar qué tipo de datos seran
registrados (es decir, determinar cuales serdn los contenidos del diario). Estos pueden ser, entre
otros:

- la clase (las actividades realizadas, los materiales, los contenidos trabajados, los

agrupamientos, incidencias de la misma, etc.);

- los alumnos (alguno en particular, ciertos grupos, la totalidad de miembros);

- la evaluacion (los intrumentos y pruebas aplicados, los resultados obtenidos);

- el diserio o planificacion de la unidad (quién lo ha elaborado, como son las reuniones,

cudl ha sido el proceso y pasos que se han dado, cudles son las decisiones de

planificacion, etc);

- cualquier otro problema o fendmeno que interese al profesor o al equipo.

El tercer paso consistird en determinar cual sera el formato o estilo del diario. Es decir,
consiste en que el equipo se ponga de acuerdo en la forma en que se escribira ese diario. En lineas
generales, dos son los formatos que pueden adoptarse: bien de plantilla o ficha estandarizada o
bien de relato abierto en un cuaderno personal.

a) La plantilla o ficha estandar para cada sesion de clase, en la que se identifican una
serie de cuestiones, siempre las mismas, que el profesor responde después de finalizar
dicha sesion. Un ejemplo de este tipo de plantilla es el siguiente:

H FICHA DE VALORACION DE LA SESION DE CLASE H
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Profesor/a:
Clase: Sesion ni: Fecha:
Unidad didactica:

.QUE HA OCURRIDO HOY EN CLASE?

.QUE ASPECTOS DE LA SESION VALORO COMO POSITIVOS Y NEGATIVOS?

.QUE RECOMIENDO CAMBIAR PARA FUTURAS CLASES?

Esta es una ficha muy sencilla en la que se formulan tres cuestiones muy bdsicas que
ayudan al profesor por una parte a reconstruir lo que ha trabajado en la clase, solicitando por tanto
datos de tipo descriptivo sobre la misma (qué ha ocurrido hoy en la clase?). Por otra se le
requiere que valore y reflexione sobre los acontecimientos ocurridos en esa sesion (qué aspectos
valoro como positivos y como negativos). Y finalmente se le solicita que extraiga conclusiones
(qué recomiendo cambiar para futuras clases?) en el sentido de modificar lo planificado para las
proximas sesiones de la unidad didactica, o bien que tenga en cuenta esta experiencia para cuando
en el futuro vuelva a ensefiarla nuevamente.

b) El relato abierto en un cuaderno. Esta es la modalidad mas habitual. Consiste en una
libreta o cuaderno personal en el que el profesor escribe las incidencias, conductas, fenomenos,
sentimientos o anotaciones que considera mas oportunas para describir y valorar su experiencia
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docente diaria. Este tipo de formato no posee una estructura definida y repetida para cada sesion
escrita. Es, en este sentido, abierto ganando en riqueza de expresiones. Aunque en su contra tiene
que su posterior andlisis resultard mas dificultoso debido a la amalgama de contenidos e
incidentes anotados.

El tltimo paso en la utilizacion del diario del profesor como instrumento de investigacion
es el del analisis del mismo.

El modo de realizar dicho analisis dependera de los pasos anteriores. Es decir, del tipo de
datos o informaciones registradas, del formato del diario y de su finalidad. En lineas generales
podriamos sugerir que una forma de clasificar para su analisis los datos de un diario podria
hacerse en funcion de estas tres categorias basicas (aplicadas a un cierto topico como pudieran
ser: los alumnos, las actividades, los compatfieros, los materiales, u otro cualquiera de la actividad
profesional):

DESCRIPCIONES de acontecimientos, fendnemos, resultados, incidencias sobre ese
topico.

VALORACIONES O INTERPRETACIONES que el profesor realiza sobre lo
anterior.

SENTIMIENTOS, AFECTOS Y ACTITUDES manifestadas sobre el topico descrito.
En definitiva con este tipo de andlisis a través del diario se llegaria a identificar el punto

de vista, la percepcion, la perspectiva subjetiva que el profesor posee en torno a su vida y practica
profesional, tal como se refleja en la siguiente figura

.COMO LA VE EL PROFESOR?
Descripciones
ACTIVIDAD PROFESIONAL
.COMO LA VALORA? .QUE SIENTE ANTE LA MISMA?
Interpretaciones Sentimientos y Actitudes

Los cuestionarios de opinion de los alumnos

Los cuestionarios son un método sencillo de indagar y obtener un conocimiento fiable del
punto de vista de los alumnos sobre los distintos aspectos de la ensefianza, de la clase y del
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profesor. En este sentido, pudiera ser interesante y revelador para un profesor saber lo que
realmente piensan y opinan los alumnos sobre la dinamica del aula.

Normalmente, bien porque no se les pide dicha opinidn, o bien porque cuando se hace
muchos alumnos no se atreven a darla por las consecuencias que pueden acarrearles, se desconoce
el punto de vista o perspectivas de los alumnos sobre el docente y la asignatura. La realizacion de
forma experimental de una unidad didactica pudiera ser una oportunidad adecuada para plantearse
la solicitud de la opinion de los alumnos sobre la misma.

Un buen instrumento para hacerlo es un cuestionario de opinion. Consta de una serie de
preguntas sobre diversos aspectos de la clase ofreciéndose alternativas bien cerradas o abiertas de
respuesta. El mismo siempre sera andnimo, lo que puede favorecer que los alumnos se expresen
con sinceridad.

Las preguntas que se formulen tienen que ser claras, sencillas, en un vocabulario
comprensible para el nivel de los alumnos, nunca preguntar mas de una cosa a la vez, y no deben
presentarse numerosas cuestiones.

. . . .., 12 . .y
Un ejemplo de cuestionario de opinién ~ para los alumnos es el que a continuacion se
presenta:

POR FAVOR SUBRAYA LA RESPUESTA QUE TU QUIERAS PARA CADA PREGUNTA. SINO
ESTAS SEGURO, SENALA LA MAS PROXIMA A LO QUE TU PIENSES

1., Cuanto te ha gustado la clase?

Todo Algo Nada

2. Cudanto crees que has aprendido?
Casitodo Algo Nada

3.. Cudnto has comprendido?

Casitodo Algo Nada

4. Has podido conseguir los libros y la informacion que necesitabas?
Casitodo Algo Nada

5. Te han ayudado otros?

Mucho Poco  Nada

6.. Te han interrumpido otros el trabajo?
Mucho A veces Nada

7. Te ayudo el profesor?

Bastante Poco  Nada

8. Cuanto ha durado la clase?
Demasidado Lo justo Poco

9. La clase ha resultado...

Interesante Aburrida

"? Este cuestionario esti elaborado por Roger Pols. Esti recogido del libro de D. Hopkins (1989, pg. 93).
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10. Has necesitado algo que no has encontrado?

Si No

11. Quién te ha ayudado?

El profesor El grupo Otro

12. El trabajo ha sido...

Facil Dificil  Normal

13. Escribe algo que te haya resultado dificil de aprender.

14. Escribe algo que te haya gustado especialmente de la clase.

Otro ejemplo de cuestionario que solicita a los alumnos que valoren el desarrollo de una
asignatura es el siguiente:

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA

Ahora toca que seas tu quien evalue al profesor y a la asignatura. tus respuespas serviran para que
entre todos vayamos mejorando la calidad de la docencia de la misma

RECUERDA QUE ESTE CUESTIONARIO ES ANONIMO.

Consiste en que valores en la escala que a continuacion se te presenta los siguientes aspecto de la
asignatura (MARCA CON UNA CRUZ LA OPCCION CORRESPONDIENTE)

1. Interés que te despierta la tematica de la asignatura
Mucho Normal Poco Nada

2. La calidad de las exposiciones del profesor
Buena  Normal Regular Mala

3. El nivel de los contenidos ofrecidos
Alto  Normal Regunar Bajo

4. La calidad de los documentos y materiales trabajados
Buena  Normal Regular Baja

5. La amenidad de las clases
Mucha Normal Regular Nada

6. Interés del profesor por la asignatura y por los alumnos
Mucho  Normal Poco Nada

7. Grado de satisfaccion tuya con la marcha de la asignatura
Alto  Normal Regunar  Bajo
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8. Grado, en que percibes, que tus compafieros valoran el desarrollo de la asignatura
Alto  Normal Regunar Bajo

9. Valoracion de las actividades realizadas en clase
Alto  Normal Regunar Bajo

10. La participacion, en general, de los alumnos
Alto  Normal Regunar Bajo

CONTESTA EN LA PARTE DE ATRAS DE ESTA HOJA:

12. Qué aspecto/s consideras como lo MEJOR de la asignatura?

13..Qué aspecto/s consideras como lo PEOR de la asignatura?

Légicamente este tipo de cuestionarios debieran ser aplicados en aquellos niveles
educativos en que la madurez de los alumnos lo permitan (es decir, dificilmente se pueden
utilizar en educacion infantil o en ciclo inicial, aunque existen cuestionarios que en vez de
ofrecer alternativas de respuesta en forma verbal, lo hacen mediante dibujos).

Los resultados que se obtengan en el cuestionario seria conveniente que el profesor los
presentase a sus alumnos de forma tal que alrededor de los mismos se establezca un didlogo
en la clase valorando dichos resultados, explicando los alumnos porqué dieron tales
respuestas, identificando entre todos los aspectos de la clase mejores y peores y proponiendo
soluciones para el futuro.

La observacion en el aula

La observacion de las situaciones, conductas, actividades, comportamientos o
fendémenos que suceden en el aula es una de las técnicas mas utilizadas y utiles en la
investigacion educativa y en la formacion de profesores. Esta técnica permite conocer
fielmente al observador cudl es el proceso de ensefianza que se desarrolla en un aula, las
actividades que se realizan, los comportamientos y respuestas que dan los alumnos a las
mismas, la conducta docente, el clima de relaciones de la clase, los materiales utilizados, etc.

Por esta razon es un método de trabajo que pudiera resultar muy 1til a un equipo de
profesores que desarrolle la experimentacion de una unidad didactica. Por una parte serviria
para que un profesor aprenda o conozca cémo un compafiero se enfrenta y resuelve las
distintas situaciones problemadticas que se plantean en la puesta en practica de la unidad
disefiada. Y por otra, servira para contrastar y debatir lo sucedido en clase entre el profesor de
aula y el profesor u otro agente que haya hecho la observacion.
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Somos conscientes de la enormes dificultades para poder aplicar esta técnica. Bien
porque los profesores no pueden abandonar su aula para ir a la de otro compaiiero, bien
porque al no existir tradicion y costumbre de que alguien nos esté¢ observando muchos
profesores son reacios a que en su clase esté otra persona ajena a la misma.

Sin embargo es necesario destacar aqui los beneficios de la utilizacion de esta técnica
para el trabajo en grupo. En este sentido es necesario dejar bien claro que la finalidad de la
observacién no es "examinar" o "inspeccionar" el quehacer o profesionalidad del profesor
observado. La observacion debiera emplearse o bien para que un profesor aprenda de otro
como desarrollar ciertos aspectos o actividades de clase, o bien que utilice como una
estrategia para la discusion y reflexion colaborativa entre docentes.

Escudero (s.f. a) enfatiza la ventajas que puede tener en el desarrollo profesional de los
profesores lo que denomina como observacion mutua. En palabras suyas la describe del
siguiente modo:

"Se trata de observacion, por ejemplo, entre dos comparieros, si puede ser,

ademas, amigos y con la finalidad de ayuda mutua, no de inspeccion, para

percatarse de qué pasa en el aula de cada uno y qué cosas pueden
ocurrirsenos a partir de ahi para mejorarlo. Es pues, observacion proxima,

amistosa, discreta, en algun modo reservada y ademds motivada por deseos y

propositos de mejora” (p.20).

Siguiendo a este mismo autor, éste recomienda que un grupo de profesores que quieran
realizar observaciones de sus clases tendrian que proceder siguiendo los siguientes pasos.

11 Escoger a un compariero para la observacion y apoyo mutuo.

El criterio fundamental para ello es que cada pareja de observadores esté¢ formada por
profesores que tengan entre si suficiente confianza de modo que su relacion sea lo mas
cordial, amistosa y colaborativa posible. Toda observacion mutua exigird siempre como
condicion necesaria el respeto, la intimidad y la confidencialidad de lo observado.

21 Establecer criterios compartidos para realizar la observacion.

Este paso equivale a que se determine conjuntamente qué aspectos, dimensiones o
fenomenos de la clase seran observados por el companero. Un procedimiento para ello puede
ser el siguiente:

a) Cada uno (tanto observador como profesor observado) haria una lista de qué
aspectos de la ensefianza cree que debieran ser observados de modo particular.

b) Posteriormente se discuten las propuestas individuales hasta llegar al acuerdo o
consenso de qué dimensiones especificas de la ensefianza serdn objeto de observacion.
c) Una vez acordados los criterios oportunos sera conveniente que se precisen y
operativicen lo maximo posible.

d) Es recomendable no caer en la exhaustividad de criterios para no perderse, sino
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centrarse en cuatro o cinco que tengan relevancia y utilidad con respecto a la finalidad
de la observacion.

e) Habria que concretar los tiempos, la forma en que se hara la observacion, el tipo de
informacion que se presentara en las reuniones del equipo, etc., es decir, las
condiciones y formas en que la observacion se va a llevar a cabo.

31 La autoevaluacion por cada compariiero de observacion.

Esta autoevaluacion consiste en que cada miembro del equipo piense en su clase desde
los criterios anteriormente identificados. Es decir que describa y valore como funciona su
ensefianza segun dichos criterios.

41 Recogida de las opiniones de los alumnos.

A partir de los criterios establecidos, o s6lo en aquellos que se estime oportuno, se
podria confeccionar un cuestionario de opinidon para que sea contestado por los alumnos, tal
como sugerimos anteriormente.

51 La realizacion de la observacion por el compariero.

En primer lugar como ya indicamos la realizacion de observaciones por parte de un
profesor a otro tropieza con un primer problema: la no disponibilidad de tiempo para
ausentarse de su propia clase para observar la de un compafiero. Aqui habria que establecer
soluciones imaginativas en el interior del centro de modo que pudieran existir segmentos de
tiempo (de una o dos horas) que posibilitasen que el observador se ausentara de su clase para
asistir a otra. Ello exige nuevos modos de autoorganizacion interna del centro.

El segundo problema hace referencia a los procedimientos para realizar la
observacion. En este sentido existen diferentes instrumentos para registrar los datos mientras
se observa. Basicamente existen dos grandes formas o modelos de hacerlo: la observacion con
un sistema de categorias y/o plantilla, y la observacion abierta en la que se registran los datos
a modo de relato o narracién de lo que va sucediendo en el aula". Un tipo u otro de registro
tiene sus ventajas e inconvenientes, que ahora no vamos a describir.

Lo que si queremos destacar es que lo relevante de una buena observacion consiste en
que le observador recoja aquel tipo de datos que anteriormente fueron identificados como
criterios, y que este registro sea lo mas completo y organizado posible de modo tal que
posteriormente pueda realizarse una reconstruccion fidedigna y no distorsionada de lo
sucedido en el aula.

61 El analisis de los datos.
Si se han dado adecuadamente los pasos anteriores, el equipo dispone de tres fuentes

" En el anexo final de este trabajo se presentan distintas categorias de observacion que pueden ser utilizadas como
indicadores para la recogida de los datos de la observacion.
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de datos: la autoevaluacion, el cuestionario de los alumnos y la observacion. La finalidad del
analisis consiste en identificar las coincidencias y discrepancias de los datos de las tres
fuentes. Es decir, el equipo intentard describir el proceso de ensenanza del profesor observado
segun los criterios identificados y apoyandose en la informacion aportada por las tres fuentes
sefialadas de datos..

Para hacerlo con un cierto orden, pudiera comenzarse intentando primero describir lo
que ha sucedido, luego se intentara valorarlo y finalmente se propondran posibles alternativas
de mejora.

7t Planificar acciones o alternativas de mejora.

Se trata en definitiva de elaborar un nuevo plan de trabajo para desarrollar con los
alumnos a partir de la identificacion de aquellos aspectos de la ensefianza valorados en el
punto anterior como deficientes o susceptibles de ser mejorados.

81 Compartir el proceso y resultados de la observacion con otros comparieros.

Si cada pareja desarrolld todo el proceso de observacion que hemos descrito sera
conviente que esta actividad sea compartida con los compaiieros del equipo o grupo. La forma
de transmitir o presentar esta informacién tendra que ser consensuada en el seno del equipo.
Esta informacion podria estructurarse de tal modo que de cuenta de.

- los criterios que cada pareja establecion en su momento para poder realizar la
observacion;

- los resultados obtenidos en las autoevaluaciones, los cuestionarios y de las
respectivas observaciones;

- las propuestas de mejora o conclusiones a las que ha llegado cada pareja respecto a lo
anterior.

Este proceso de trabajo para la realizacion de observaciones mediante parejas de
profesores, tal como nos lo sugiere Escudero, insistimos que requiere por una parte de una
actitud abierta por parte de los profesores participantes, y por otra de la disponibilidad de
ciertas condiciones de trabajo (sobre todo tiempo y apoyo del resto de companeros del centro).
Sin embargo, creemos, que esta propuesta en un modo que no sélo permitira a cada profesor a
ser mas consciente de su propio proceso de ensefianza, sino y sobre todo le ayudara a
identificar soluciones de mejora de su quehacer profesional, a la vez que favorece y potencia
un clima de colaboracion entre docentes fundamental y necesario en todo proceso de mejora e
innovacion de la educacion.

En sintesis, la observacion es una técnica que permite acceder a los acontecimientos y
conductas que se desarrollan en una aula y que, contrastadas con los diarios del profesor y con
los cuestionarios de los alumnos, permite una reconstruccion completa de la realidad
observada.
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Ahora bien, realizar una observacion no consiste sin mas en introducirse en un aula de
un compatfiero, es necesario planificar y organizar todas las tareas que implica.

En este sentido, y para finalizar esta breve caracterizacion sobre la técnica de la
observcion, voy a presentar las sugeriencias que realiza Spradley (1980) en torno a qué
decisiones deben ser planificadas antes de la realizacion de observaciones.

DECISIONES PREVIAS PARA LA REALIZACION DE OBSERVACIONES

(a).cual es la pregunta o problema de estudio?

(b). que lugar o grupo va a ser observado?

(c).que aspecto/s de la realidad van a ser observados del grupo?

(La interaccion nifios-nifas, las explicaciones del profesor, el uso de recursos, las tareas de los
alumnos, ...)

(d)que instrumento/s van a emplearse para registrar los datos observados? (Relato, escala,
grabacion en video,...)

(e).como va a realizarse la obsrvacion? (Donde situarse, cuantos observadores, en que orden
se utilizaran los instrumentos, tiempo de la observacion)

(). quien o que sera el sujeto u objeto de observacion? (Un individuo especifico, la totalidad
del grupo, un tipo de conducta, una estrategia, ...)

(g) .cual es el procedimiento de analisis de los datos mas adecuado al tipo de pregunta
formulado y a los datos obtenidos?

(h).cual es la forma mas apropiada para presentar los datos e informacion extraida de la
observacion? (Descripcion verbal, representacion grafica)

4.3 ANALIZAR, VALORAR Y EXTRAER CONCLUSIONES

Tédo el cimulo de datos e informaciones recogidos requiere, por parte, del profesor o
equipo una revision y organizacion de los mismos. Cada tipo de datos exigird un
procedimiento de andlisis especifico. Por ejemplo, un cuestionario de opiniéon de los alumnos
(si éste ha sido elaborado con preguntas cerradas) necesitard un pequeio analisis estadistico
de porcentajes y medias de las respuestas. Por el contrario, los datos de un diario del profesor
(de caracter mas cualitativo) requiere un analisis de naturaleza interpretativa sobre sus
contenidos. Sobre esto ya hemos realizado algunas orientaciones sobre como analizar los
datos obtenidos por cada instrumento.

Lo importante es que en funcion de todos los datos disponibles, se agrupe la
informacion poseida respecto a las tres fases de ensefianza que configuran toda unidad
didactica: PLANIFICACION, DESARROLLO EN AULA, EVALUACION. Con ello se
pretende describir lo que se ha hecho en cada fase del proyecto. Es decir, se procurara cotejar
toda la informacién disponible desde distintas fuentes identificando las coincidencia y los

68



M.AREA (1993): Unidades Didacticas e Investiaacion en el Aula

puntos de desacuerdo, para a partir de ahi realizar una reconstruccion de todos los procesos,
pasos y resultados obtenidos en la todalidad de la experiencia realizada.

De poco valdria toda la informacion anterior (basicamente de naturaleza descriptiva) si
no se reflexiona sobre la misma. Y reflexionar equivale a pensar por qué se ha planificado
dicha unidad, con qué finalidad, enjuiciar y valorar el modo en que se ha ensefiado, los logros
conseguidos, y sobre todo extraer consecuencias para el futuro. Es decir, plantearse cuestiones
como:

- qué aspectos deben ser cambiados para las proximas unidades que se elaboren?;

- en el caso de volver a ensefar la misma unidad didactica, qué deberiera ser
modificado para mejorarla?;

- .qué ha aportado profesionalmente a cada profesor y a la totalidad del equipo la
realizacion de esta experiencia?;

-.qué han aprendido alumnos en la experiencia?;

-.qué sugerencias se ofrecen a aquellos otros profesores que quieran ensefiar la misma
unidad en otros contextos?,

- etc.

Este es el momento crucial de la revision de la experiencia de haber elaborado una
unidad didactica, y el que puede aportar nuevo conocimiento al profesor implicado. Alguién
afirmé que el ser humano aprende no porque tenga experiencias vitales (esto también le
ocurre a los animales), sino porque se reflexiona y se extraen consecuencias de dichas
experiencias. De modo similar, ocurre en ensefianza. Lo que facilita y potencia del desarrollo
profesional no son los afnos de experiencia ensefiando, sino lo que uno va aprendiendo en
torno a esa experiencia. Y solo se aprende pensando, reflexionando, valorando cada
experiencia docente de trabajo.

En definitiva, como sugiere Escudero (s.f. b) la evaluacion de un proyecto o
. . 14 .., ., , . . .
experiencia = consistiria en abordar la reflexion sobre cuatro ambitos o dimensiones:

LO REALIZADO Y SU INCIDENCIA EN EL AULA

PROPUESTAS Y SUGERENCIAS DISPOSICION, INTERES
PARA MEJORAR EVALUACION ACTITUD PARA SEGUIR
Y PROFUNDIZAR EN
PROYECTOS FUTUROS

" Su propuesta se centra en la evaluacion de los procesos y resultados de proyectos abordados a nivel de centro
educativa, aunque son perfectamene trasladables a Ia evaluacion de experiencias de unidades didicticas abordadas por
grupos de prolésores.
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RECURSOS DISPONIBLES, MATERIALES
Y HUMANOS
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Capitulo III:

LA ELABORACION DE INFORMES:
TRANSFORMANDO UNA EXPE-
RIENCIA DE AULA EN MATERIAL
CURRICULAR DE APOYO
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1..QUE ES Y POR QUE REDACTAR UN INFORME DE UNA UNIDAD DIDACTICA
EXPERIMENTADA?

Elaborar un informe de una unidad didactica es comunicar por escrito tanto el proceso que se
ha seguido para planificar, desarrollar y evaluar dicha unidad, como la descripcién y
valoraciéon de los productos y resultados obtenidos (el disefio curricular de la unidad,
materiales empleados, dificultades, logros, etc.). En definitiva, realizar el informe es poner por
escrito los resultados, valoraciones y conclusiones de la evaluacion de la unidad didactica.

Un informe, consiguientemente, es un documento escrito a través del cual se reconstruye,
revisa y analiza tanto el proceso como productos desarrollados en torno a la experiencia que ha
supuesto elaborar la unidad didactica.

Es fundamentalmente una tarea de autoevaluacion individual del profesor asi como de la

totalidad del equipo que persigue dos propdsitos:

(a) que el profesor y el equipo tomen conciencia, reflexionen y valoren cuél ha sido su proceso
de trabajo y consecuencias del mismo; y

(b) comuniquen a otros profesionales educativos su experiencia pedagogica.

La revisidn y reconstruccion de la préctica profesional es una tarea a la que tradicionalmente
en nuestro sistema educativo se le ha prestado muy poca atencion. Realizarla actualmente,
exige de los profesores un alto esfuerzo intelectual, laboral y personal que dificulta enormente
cumplimentarla acertadamente. Ni en los centros se han habilitado condiciones de trabajo para
desempeifiarla (ausencia de tiempo disponible, falta de despachos o lugares para ello, reuniones
y clima reflexivo entre docentes), ni se ha motivado y apoyado al profesorado para realizar
dichas autorevisiones, ni se le ha formado para desempenar adecuadamente esta tarea.

La relevancia que tiene este proceso autoevaluativo es de primer orden. Ningin profesional
puede plantearse la mejora de su trabajo sin analizar qué es lo que ensefia, como lo enseia, qué
logra, donde se encuentran sus puntos débiles, problemas que se encuentra, materiales
utilizados, etc. En torno a este supuesto ya hemos ofrecido, a lo largo del presente documento,
numerosos argumentos para justificarla.

Esta es fundamentalmente la primera utilidad de la realizaciéon de informes: ayudar al
profesor a ser consciente de su propia profesionalidad. Es basicamente una estrategia de
desarrollo y mejora de la tareas docentes, de perfeccionamiento profesional.

Pero, como anteriormente hemos indicado, también es una estrategia para el intercambio
profesional, para la difusion y conocimiento de las experiencias pedagdgicas que se
realizan en las aulas. Nadie puede comunicar acertadamente, si previamente no organiza y
sistematiza dicha experiencia y la traslada a un documento elaborado con dicha finalidad.

Esto ultimo nos conduce al problema de tener que identificar qué caracteristicas y rasgos
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debiera asumir todo material curricular dirigido a los profesores de modo tal que permita
comunicar con éxito las experiencias realizadas por otros docentes.

2. QUE CARACTERISTICAS DEBIERA PRESENTAR UN INFORME PARA QUE
SEA UN MATERIAL CURRICULAR COMPRENSIBLE Y UTIL PARA OTROS
PROFESORES?

Antes de presentar la propuesta de un formato o modelo de informe final es necesario indicar
que no existe un estandar o patron formal universalmente aceptado para la presentacion de un
informe o memoria sobre una unidad didactica.

Lo importante a la hora de redactar, es querer y lograr "comunicar". Este es el elemento clave
y la caracteristica fundamental de todo informe: que quien lo lea comprenda lo que alli se ha
querido decir. A veces ocurre, que bien por redactar en un estilo enfarragoso, por no tener las
ideas claras, o porque quien escribe ha dado por supuesto que su posible lector tiene el mismo
conocimiento que ¢él, el informe es ilegible, incomprensible, y el lector no se entera en qué ha
consistido la unidad didactica experimentada.

Por esa razén uno debe de tener claro que no escribe para si mismo, sino para que alguien lo
lea.

ero, también es cierto, que si el lenguaje, estilo, forma narrativa de lo escrito es fundamenta
Pero, tamb rto, 11 , estilo, fi tiva de 1 t fund tal
para una buena comunicacion, también lo es el formato o estructura que adopte el proyecto
para comunicar sus caracteristicas.

Segun se opte por un tipo u otro de formato, el informe sera de una u otra naturaleza. Es decir,
si el informe se organiza meramente como una presentacion y descripcion del disefio o
planificacion de la unidad (tal como ocurre en ciertas ejemplificaciones de unidades didacticas
ya publicadas) no se recogera todo el conjunto de fendémenos, actividades y productos
realizados.

Antes de realizar una propuesta concreta de cémo transformar una experiencia pedagogica
realizada por profesores en un informe quisiera detenerme en presentar las sugerencias que
cierta autora anglosajora Harris (1983, 1986) ha realizado respecto a las caracteristicas que
debiera asumir todo material curricular de apoyo a las innovaciones (mas especificamente esta
autora habla de "guias curriculares”) para lograr que el mismo sea util y comprensible por el
profesorado. Estas orientaciones de Harris nos serviran como marco de referencia tedrico para
fundamentar la propuesta que posteriormente realizaré de un formato o modelo de presentacion
de experiencias pedagdgicas.

La idea central de Harris es que este tipo de documentos debieran ser escritos combinando tres
tipos de discursos:
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Un discurso persuasivo, que persiguiria motivar, convencer y estimular al profesorado a
adherirse y adoptar un nuevo proyecto, programa o experiencia innovadora. Es un discurso
caracterizado por los eslogans y que ofrece la retdrica verbal caracterizadora de ese proyecto
("metodologia activa", "estudio del entorno", "aprendizaje por descubrimiento", "autonomia de
los centros", etc.). Es un discurso caracterizado por frases breves que expresan posiciones
ideoldgicas y metas generales sobre la educacion.

Es un discurso limitado por la ambigiiedad de tales eslogans (es decir, pueden existir en los
lectores distintas interpretaciones sobre lo que es ‘metodologia activa” o “estudio del entorno’
distintas de los autores de la experiencia). Asimismo es un tipo de discurso que no ofrece
sugerencias de coOmo operativizar en la practica del aula dichos principios idelogicos. Sin
embargo, es un discurso necesario en el sentido de que motiva y estimula al lector a adherirse a
la filosofia que rodea dicha experiencia o proyecto innovador ya que dichos eslogans le dan las
sefias de identidad simbdlicas al mismo.

Un discurso descriptivo, que persigue ofrecer reprentaciones de coémo se desarrolla ese
proyecto en la practica, en las aulas. Este discurso se caracteriza porque presenta ejemplos de
clases de profesores reales.

Por tanto es un discurso operativo que muestra la practica de ensefianza por lo que es util para
ilustrar o ejemplificar en términos de accion las ideas, teorias o estrategias que configuran un
proyecto pedagogico.

Este discurso para que sea comprensible debe ser expresado en términos familiares de los
lectores, debe ofrecer toda la informacion necesaria para que el lector sea capaz de captar los
rasgo especificos del contexto donde se ha desarrollado, debe identificar qué aspectos de la
experiencia descrita pudieran ser generalizados a otras situaciones y debiera ofrecer
ejemplificaciones diversas, coincidentes en una misma fundamentacion, pero divergentes en su
desarrollo practico.

Un discurso tedrica que persigue comunicar los principios tedricos que dan sentido y justifican
los ejemplos y experiencias practicos. Pretende facilitar al profesor la comprension racional
sobre los principios teércios, dimensiones y procesos del curriculum implicados en el proyecto
o programa presentado.

Este discurso fundamentalmente debiera ofrecer el analisis tedrico y reflexivo de los ejemplos
practicos anteriormente ofrecidos por el discurso descriptivo. El discurso teorico no debiera
concebir la teoria como algo al margen de la practica, sino precisamente como una
conceptualizacion extraida de la misma, de tal modo que explicite los fundamentos y
justificaciones de las practicas realizadas.

Esta propuesta de Harris, que en principio puede parecer que es ajena a la tarea de redactar
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informes de unidades didacticas, nos ofrece un marco de referencia para justificar la propuesta
que posteriormente ofreceremos.

Como hemos indicado los tres tipos de discursos nos sirve de punto de referencia tedrico para
derivar los rasgos que deben tener los informes y consiguientemente el modelo o formato de
redaccion de los mismos.

En funcion de los discursos identificado por Harris en todo material curricular de apoyo,
podriamos inferir que las caracteristicas generales que debieran presentar los informes de
unidades didacticas pudieran sintetizarse en lo siguiente:

1. La presentacion de las experiencias o unidades realizadas podriar servir para demostrar a

otros compafieros docentes que ensefiar siguiendo los principios y metodologias
innovadoras no es una quimera. El mero hecho de presentar experiencias reales de aula
se demuestra que la renovacion existe, que es posible, que trabajar con los alumnos a
través de una metodologia activa, utilizando recursos variados, investigando el entorno,
...es factible, deseable y en la mayoria de los casos reconfortante profesionalmente.

2. Las experiencias deben ilustrar en términos de actividad docente lo que hay que hacer en el

3. Los

aula para desarrollar dichos principios. Los informes tienen que representar "sketchs"
de clases reales, decribir como determinado profesor trabaja con sus alumnos
ensefando ciertas cosas. La mejor forma de convencer y mostrar a un profesor como
hay que ensefiar es que éste Ultimo asista al aula de un compaiiero y vea como trabaja.
Los informes deben ser una especie de sucedaneo verbal de la realidad de la realidad
del aula que ofrecan al lector una experiencia vicaria del trabajo docente en una
perspectiva renovadora.

informes deben contextualizar la experiencia. Es importante insistir en el hecho de que
los desarrollos de ensefanza no pueden ser estandares para todos los alumnos y
entornos. La ensefianza es siempre un proceso contextualizado, condicionado por el
marco socioambiental de los alumnos, por las caracteristicas y dinamicas del centro
educativo, por el tipo de relaciones entre profesor y alumnos y entre €stos. Por esta
razén la descripcion de la experiencia tiene que dar cuenta del contexto bajo el cual
ocurrio. Esta contextualizacion significa explicitar:

- La contextualizacion del entorno de los alumnos y la clase. Es decir, identificar las
caracteristicas del ambiente en que se desevuelven los alumnos que han seguido
la experiencia y del propio centro y aula.

- La contextualizacion curricular de la experiencia. Con ello nos referimos a que la
experiencia de desarrollo de una unidad didéctica se integra dentro de una
planificacion mas amplia: la planficacion anual de la asignatura que haya
realizado el profesor, que a su vez debe estar integrada dentro del proyecto
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educativo y curricular del centro, a la vez que en relacion con los Disefios
Curriculares. Por tanto, debemos establecer la correspondencia de la unidad
experimentada con la programacion anual del profesor, con el proyecto
educativo y curricular del centro (si lo hubiere), y 16gicamente la relacion de
dicha unidad con los DCB del area.

En definitiva, habria que dejar muy claro a los lectores que la descripcion de una experiencia
hecha por profesores nunca puede ser aplicada mecanicamente a otra situacion o contexto de
clase. No se puede imitar irreflexivamente lo que han hecho otros compafieros, ya que lo que a
ellos les ha dado resultado, seguramente con otros alumnos y en otras circunstancias no ocurra
lo mismo.

4. El informe de la experiencia no debiera solo describir como un determinado profesor o
equipo ha disefiado, desarrollado y evaluado una unidad didactica. Con esto se
consigue ejemplificar practicas docentes, pero no se logra justificar si tales practicas
son adecuadas ni se ofrecen argumentos tedricos que avalen y den sentido a las mismas.
Es necesario ofrecer valoraciones e interpretaciones de las descripciones de las
experiencias. En buena logica los criterios para realizar dichos analisis e
interpretaciones en torno a la practica de un profesor deben apoyarse por una parte en
los Disefios Curriculares de la Reforma y en el Proyecto Curricular del Centro y por
otra en la teoria y principios psicodidacticos.

Este esfuerzo analitico, reflexivo en torno a la experiencia debe constituirse en parte

integrante del informe. Con ello lograremos:

(a) ofrecer argumentos pedagogicos para que el profesor que lea la descripcion de la
experiencia conozca qué subyace a la misma y como se justifica teéricamente;

(b) podremos sugerir que lo importante de una experiencia no es copiar y aplicar
mecanicamente las actividades que en la misma se ejemplifiquen, lo importante
es conocer el modelo pedagogico que la inspira y adecuarlo a las circunstancias
particulares de cada profesor;

(c) ofrecer orientaciones generales de como pueden los profesores de otros contextos
adaptar algunos aspectos de la experiencia (bien objetivos, bien contenidos,
bien actividades, ...) a sus necesidades y circunstancias.

Como pueden observar estos cuatro rasgos generales de los informes de las experiencias estan
derivados de las recomendaciones de Harris sobre los discursos que deben integrarse en un
material curricular de apoyo a profesores. El primer rasgo persigue persuadir, motivar. El
segundo y tercero, describir la experiencia, y el cuarto ofertar la justificaciéon y apoyatura
teorica que avala la experiencia.
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3. PROPUESTA DE UN FORMATO PARA LA REDACCION DE INFORMES SOBRE
UNIDADES DIDACTICAS U OTRAS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS

Llegados a este punto, y en funcion de lo que acabamos de exponer, estamos en condiciones de
proponer un modelo o formato de redaccidon y presentacion de informes sobre experiencias
realizadas en torno a unidades didécticas u otros proyectos de innovacion educativa.

Al igual que ocurre con todo propuesta, considero, que no debiera entenderse el formato
ofrecido como un modelo cerrado e inflexible. Mds bien creo que el mismo debiera ser
reinterpretado y reformulado por cada equipo de profesores o profesor individual adecuandolo
a las caracteristicas especificas de la unidad o proyecto experimentado.

Sin embargo a pesar de la flexibilidad a la que aludimos, también consideramos que deben
existir unos minimos comun denomidores para todos los informes que se elaboren. Estos
minimos pueden ser los siguientes:

* El informe tiene que dar cuenta de las tres fases de ensefianza desarrolladas en toda
unidad didactica (diserio, desarrollo y evaluacion).

Con esto aludimos que el informe no es una mera presentacion de la planificacion o disefio
curricular de dicha unidad o proyecto, sino que en el mismo debe incluirse informacion
de cémo se ha desarrollado en el aula y cémo éste ha sido evaluado. Muchas veces
tiende a confundirse el informe de una experiencia pedagdgica con el disefio curricular
de la misma. A todas luces esto resultard en un informe incompleto de la experiencia.
Por tanto, en todo informe debe incluirse: el disefio curricular de la unidad didactica,
su desarrollo en el aula y la evaluacién de la misma.

* En todo informe debe incluirse tanto el proceso desarrollado para lograr un producto,
como la presentacion de dichos productos.

Es decir, en consonancia con el punto anterior, en el informe no so6lo se incluird la
planificacion realizada, sino también los pasos, procedimientos y modo en que la
misma se ha disefiado. Lo mismo podemos decir con respecto a su desarrollo en el aula
y a su evaluacion: en el informe no solo se dard cuenta de los resultados obtenidos
ensefiando dicha unidad didactica, sino también del proceso seguido tanto en clase
como en la evaluacion.

* Todo informe debe incluir tanto la descripcion de lo realizado como su valoracion.

Por todas las razones que anteriormente hemos indicado el informe no s6lo es un documento a
modo de acta notarial que describe la planificacion, desarrollo y evaluacion de la
unidad. Debe incluir también la interpretacion y valoracion del profesor y eauipo sobre
como ha funcionado esa unidad, qué le ha supuesto a él y a sus alumnos, en qué medida
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ha sido exitosa, etc. Es decir, el informe debe combinar un estilo descriptivo de cada
fase de la ensefianza con un estilo valorativo, reflexivo de lo acontenido en cada una de
ellas.

En sintesis, todo informe de una experiencia pedagogica realizada por profesores tendria que

presentar las siguientes caracteristicas basicas:

a) Dar cuenta tanto del proceso como productos y resultados de cada una de las fases de
ensefanza: disefio, desarrollo, y evaluacion.

b) Combinar en cada fase de la ensenanza la descripcion de lo realizado con la valoracion o
reflexion de lo hecho.

c) Extraer conclusiones finales de la experiencia que expliciten las consecuencias que ha
tenido para la mejora de la profesionalidad del profesor y del equipo, asi como ofrecer
sugerencias para la generalizacion la experiecia en otros contextos.

El formato o modelo de informe que ofrecemos a continuacion tiene una funcionalidad
orientativa, sugeridora de todos aquellos aspectos, rasgos, incidencias, fenémenos que, desde
nuestro punto de vista, consideramos debieran ser incluidos en un informe de cualquier
experiencia pedagbgica.

Hemos identificado en el mismo nueve apartados: datos de identificacion; justificacion de la
unidad didactica, proyecto o experiencia; contextualizacion; disefio curricular; desarrollo en el
aula; evaluacion; conclusiones y sugerencias; bibliografia y anexos.

El esquema para el desarrollo interno de cada apartado ha sido realizado a modo de cuestiones
que puedan facilitar identificar la informacion que debiera ser incluida en cada uno de los
mismos. Dichas cuestiones son orientativas, no prescriptivas. Es decir, necesariamente no
debieran seguirse al pie de la letra, y contestarlas como si fuera un formulario. Esto esta
totalmente alejado de nuestra intencion al incluirlas. Pretenden solamente guiar u orientar a
cada profesor y al equipo tanto en el proceso de desarrollo escrito de cada apartado como en la
identificacion de aquellos aspectos de la experiencia que debieran ser narrados.

Hemos pretendido desarrollar lo més exhaustivamente posible cada apartado con el mayor
numero de preguntas. La intencion es dar cuenta de todos los posibles aspectos o fendmenos
que puedan ser incluidos en los mismos. Seguramente para narrar ciertas experiencias sean
insuficientes, y para otras sobren. El conocimiento y buen criterio de cada equipo o profesor
tendra que decidir qué cuestiones de las que hemos listado son las necesarias e idoneas para
una adecuada comunicacion escrita de la unidad, proyecto o experiencia pedagdgica realizada.
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FORMATO DE PRESENTACION DE UN INFORME SOBRE UN UNIDAD
DIDACTICA

ESQUEMA BASICO DEL INFORME

O. DATOS DE IDENTIFICACION
1. JUSTIFICACION DE LA UNIDAD DIDACTICA O EXPERIENCIA PEDAGOGICA
1I. CONTEXTUALIZACION
I1I. EL DISENO CURRICULAR DE LA UNIDAD DIDACTICA
a) Descripcion del proceso de diserio o elaboracion
b) Presentacion del disefio curricular:
. Objetivos
. Contenidos
. Metodologia
. Evaluacion
. Temporalizacion
¢) Valoracion de la fase de diseiio
1V. EL DESARROLLO EN EL AULA DE LA UNIDAD
a) Descripcion del proceso de desarrollo de la unidad en el aula
b) Valoracion del desarrollo de la unidad
V.LA EVALUACION DE LA UNIDAD
a) La evaluacion de los alumnos
b) La evaluacion del proceso de elaboracion la unidad
V1. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS
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ESQUEMA DESARROLLADO DEL INFORME

O. DATOS DE IDENTIFICACION

Titulo de la Unidad Didactica.

Autor/es.

Area o Materia, nivel educativo y ciclo

Centros y Localidades en la que se ha desarrollado

I. JUSTIFICACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
_Por qué ha sido seleccionada?
.Queé se pretende con la misma?

_Por qué se ha realizado en grupo? Qué cardcteristicas presenta el mismo?

II. CONTEXTUALIZACION
.En qué periodo o momento del curso ha sido desarrollada?

.Queé relacion mantiene esta unidad con el resto de la programacion y desarrollo de la
asignatura?

.Qué coordinacion ha existido entre el equipo y sus correspondientes Dpto. o Seminario del
drea o nivel educativo de sus centros?

.Qué caracteristicas especificas presenta la clase o grupo en el que se ha desarrollado?

.Que otras incidencias serian necesario destacar en torno a la elaboracion y puesta en
practica de la unidad?

III. EL DISENO CURRICULAR DE LA UNIDAD DIDACTICA
a) Descripcion del proceso de diserio

.Quién o quiénes han participado (v para qué tareas) durante la planificacion o diserio de la
unidad?
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.Cuando, en qué momentos fue realizado el diserio?. Cuanto tiempo duro la planificacion?

.Cudles fueron las mayores dificultades y problemas para realizar el diserio? Como fueron
resueltos?

.Qué materiales, personas, recursos fueron utilizados como fuente de consulta o de apoyo para
el diserio?

.Como se ha hecho la planificacion? (a partir de qué elemento de enserianza se empezo: bien
objetivos, bien contenidos, bien materiales, etc.?, como se integraron unos con otros?)

.Que tipo de revisiones o reelaboraciones se realizaron sobre el disefio a medida que éste era
puesta en practica en el aula?

.Cudndo y como se realizaron dichas revisiones?

b) Presentacion del disefio curricular de la unidad

1. Objetivos

.Queé se pretende que aprendan los alumnos?

.Queé relacion mantienen los objetivos de esta unidad con los del Diserios Curriculares del area
yetapa y con el Proyecto Curricular de Centro (si lo hubiera)?

2. Contenidos

.Cudles son los tipos de contenidos seleccionados?

.Cudl es la organizacion (secuencia y estructura) de los contenidos?

.Qué relacion mantienen con los bloques temdticos de los Diserios Curriculares del drea o
materia?

3. Metodologia

.Cudles son los principios y caracteristicas relevantes de la metodologia de ensenianza?

.Cual es el modelo didactico o de trabajo en el aula utilizado?

.Queé actividades se han seleccionado y en qué secuencia?

.Qué medios y materiales han sido seleccionados/elaborados para desarrollar las actividades?
.Cudles son los modos de agrupar a los alumnos en las actividades?

4. Evaluacion

~Como se concibe la evaluacion de los alumnos?

.Queé aspectos y aprendizajes seran evaluados?

.Con qué instrumentos o técnicas se realizard la evaluacion?

_En qué momento/s del desarrollo de la unidad se realizara la evaluacion?

5. Temporalizacion

.Queé prevision de sesiones de clase y tiempo se ha planificado?
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¢) Valoracion de la fase de diseiio o planificacion de la unidad

1V. EL DESARROLLO EN EL AULA DE LA UNIDAD

a) Descripcion del proceso de desarrollo de la unidad en el aula
Realizar una narracion sintesis de como fueron las sesiones de clase con los alumnos. Puede
realizarse sesion a sesion, o bien en conjunto.

En esta descripcion seria interesante dar cuenta de:
.Como estaba organizada la clase?
.Como se distribuyo el tiempo?
.Qué contenidos se trabajaron?
.Qué actividades fueron desarrolladas?
.Queé materiales se utilizaron?
.Como se agruparon los alumnos?
.Cual fue el papel del profesor
.Cual fue la implicacion de los alumnos en la clase?
.Como se desarrollaron las relaciones interpersonales entre el profesor-alumnos y los
alumnos entre si?
_Qué otras incidencias fueron destacables?

b) Valoracion del desarrollo de la unidad en el aula
_En qué medida lo desarrollado en el aula se ha ajustado a la planificacion realizada?

_Cuales fueron los problemas mas destacables que se encontro cada profesor en su clase?.
~Como los soluciono?

V.LA EVALUACION DE LA UNIDAD

a) La evaluacion de los alumnos

.Qué aspectos y aprendizajes fueron evaluados?

.Qué instrumentos o técnicas se emplearon?

_En qué momento/s se realizo la evaluacion de los alumnos?

.Cudles son los resultados mas destacables de los aprendizajes de los alumnos?

b) La evaluacion del proceso de elaboracion de la unidad
.Qué instrumentos han sido utilizados para recoger datos sobre la elaboracion y aplicacion del
proyecto (diarios, encuestas, actas, etc.)?
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.Como se han sistematizado y analizado dichos datos?
_Cudles son los resultados mas destacables en torno a:
- el proceso seguido en la planificacion
- el tipo de planificacion escrita realizada
- a la metodologia desarrollada en clase
- a la motivacion e implicacion de los alumnos en el proyecto
- a las aportaciones profesionales de esta experiencia?

VI. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

.Qué ha aprendido o qué le ha aportado a cada profesor y al equipo en conjunto la realizacion
de esta experiencia?

.Qué aspectos han sido los mas positivos y los mds negativos de esta experiencia?

.Qué cambios o modificaciones en el modo de planificar, enseriar y evaluar habituales he
tenido que realizar cada profesor para elaborar y desarrollar esta unidad didactica o
experiencia?

.Cudles han sido los aspectos o dimensiones mas innovadoras de la unidad experimentada?

Si se volviera a diseriar y desarrollar este mismo proyecto o unidad diddctca qué se cambiaria
del mismo?

.En qué medida puede resultarle util a otros comparieros? Es generalizable?

_En qué medida, esta unidad, responde a la filosofia y principios de la Reforma?

BIBLIOGRAFIA

Listado de aquellos documentos, libros, articulos, ..., que el equipo ha utilizado como fuentes
de referencia y de consulta.

ANEXOS

Aqui se incluird todo lo que se considere oportuno: materiales utilizados, elaborados, actas,
plantillas de observacion, de diarios, etc., etc.
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ANEXO

Instrumentos para realizar observaciones en las aulas
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GUIA DE OBSERVACION DE CLASES
(Tomado de Walker y Adelman, 1979)

A. CONTEXTO FISICO

. Localizacion de la clase dentro del edificio escolar

. Antiguedad del centro

. Qué paisaje se ve desde el aula?

. Donde se almacenan los materiales y equipos?

. Donde estan situados los lavabos,

. Donde estan situadas las salidas de emergencia,

. Es un aula "especializada"? (Taller de materia, laboratorio, etc.)
. Grado de deterioro del aula, equipamiento, mobiliario.

9. Existe alglin objeto o equipo "extrafio"? (un piano en un laboratorio por ejemplo)
10. Existen posters, cuadros, animales, plantas?

11.Situacion del encerado, retroproyector, video, etc.

12.Acustica, temperatura, luminosidad de la clase.

01NNk W~

B. ALUMNOS

1. Cuantos son? Qué edad tienen? Nifios, nifias o mixtos? Curso? Grupo,

2.Andtese quienes llegan juntos y si se sientan separados o juntos en la clase.

3.Cual es la estructura de agrupamiento fisica de los alumnos?

4. Especificar el tipo de mobilidad dentro del grupo de alumnos y entre los mismos asi como los
cambios que ocurran.

5. Qué alumno esta aislado?

6. Quién es el chistoso?

7. Qué alumnos levantan simepre la mano cuando el profesor hace una pregunta?

8. Qué alumnos no la levantan nunca?

9. Anotese qué alumnos estan situados en las esquinas y al final del aula. Muestran alguna conducta
distinta de la de sus compaiieros,

10.Quien pide boligrafos, papel, etc. A quién se los pide,

11.Especificar como se dividen el trabajo los alumnos dentro de los grupos. Qué roles tiene? Hay
cooperacion? Discusion? Quien lidera?

12. Se da comunicacion entre los distintos grupos? De qué tipo,

13. La relacion entre los alumnos es competitiva o colaborativa?

14.En que medida ciertos alumnos poseen un territorio propio dentro de la clase, (p.e. el interior de un
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pupitre)
C. PROFESORES

1. Como entran en el aula y a dode van primero? Entran antes o después que los alumnos? Les hace
esperar o los coloca en fila antes de entrar?

2. Cuales son las primeras posturas, gestos del profesor? A quién se dirigen?

3. Qué efectos aparentemente estd intentando conseguir (noétese el tono y sonoridad de la vooz, asi
como lo que dice)

4. Qué ocurre antes de que se inicie propiamente la leccion?

5. El profesor aparenta ser una persona distinta dentro de clase que fuera? En qué sentido,

6. Valorar la complejidad del vocabulario y gramatica empleada por el profesor

7.Qué hace el profesor cuando un alumno pregunta algo que indica que no ha entendido la leccion,
Cambia el profesor el lenguaje? Como?

8.Utiliza el profesor analogias?

9.La situacion parece ser de comunicacion mutua entre alumnos y profesor? Valorarlo

10. Utiliza el profesor oraciones negativas en comparacion con las positivas?

11. Esta siendo la voz del profesor claramente percibida?

12. Realiza pausas entre las oraciones? Modula su entonacion?

13.Como se da cuenta el profesor que la respuesta del alumno es incorrecta? Cual es la respuesta de los
otros alumnos a la sefial de incorreccion del profesor?

14. Coémo reacciona el profesor ante un evento no esperado?

15. Ante situaciones de aprendizaje individual:

a) el profesor se dirige a todos los que necesitan ayuda?

b) adapta el lenguaje y actitud de nino a nifio?

16.El profesor muestra posturas y gestos que indiquen a la clase que ¢l esta esperando un cambio de la
actividad,

17. Cémo utiliza el profesor el silencio para comunicar?

18. Como adapta el profesor su habla a los distintos grupos de alumnos implicados en la misma tarea,

D. RECURSOS

1. Qupe libros, aparatos, equipamiento, materiuales estan disponibles y donde?
2. Como estan definidas las tareas?

3. En qué medida los alumnos y profesores tienen igual acceso a los recursos,
4. Existen diferencias en el modo en que las tareas son percibidas por los distintos grupos de alumnos
5. El material que esta siendo utilizado:

a) especifica un programa secuencial de tareas, o

b) o posibilitan la auto-direccion por los alumnos?

6. Las preguntas que los alumnos realizan al profesor a qué se refieren?:

a) dificultades en entender el material

b) sobre la tarea realizada

7. Cual es la politica de adquisicion de materiales del centro?

8. Qué ayuda técnica es disponible?

9. Qué preparacion fue necesaria para esa leccion?
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E. LA LECCION

. Cual es su distribucion en el tiempo?

. Bajo que departamento se imparte?

. Quien la ensefia?

. Cual es la meta de la leccion desde el punto de vista del profesor?
. Como se interrelaciona con otros temas?

. Cudl es la estructura ldgica en terminos de su contenido?

AN DN kAW

F. INFORMACION DE IDENTIFICACION DE LA ESCUELA
1. Nombre

2. Tipo (publica/privada, primaria/secundaria)

3. Tamafio

4. Localizacion (urbana, rural...)

5. Denominacion

6. Numero de profesorado

7. Numero y tamafio de departamentos

9. Historia reciente

10. Organizaciones de padres/profesores.
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PASOS A SEGUIR EN LA REALIZACION DE OBSERVACIONES DE CLASES
(Tomado de Behm y Weinberg, 1979)

Paso I:
.Cual es la naturaleza del problema o pregunta con la cual nos enfrentamos?
Definir el problema y conductas relacionadas con claridad.

Paso II:
Por qué la observacion sistematica puede ayudarnos a enfrentarnos con el problema o a responder dicha
pregunta?

Paso I1I:
.Cuales son las caracteristicas relevantes del grupo en el que se va a realizar la observacion?

A..Qué limitaciones del contexto fisico inciden sobre las conductas?
B. Que organizacion fisica de los distintos componentes del grupo habran de ser considerados?

C..Qué personas estaran presentes en el grupo? Qué caracteristicas de los individuos o del grupo habran
de ser observadas?

Paso IV:
Dado un foco particular de observaciéon y conociendo el area problematica, Cudl es el universo de
conductas que van a tenerse en cuenta?

Paso V:

.Sobre qué unidades de conducta o categorias claramente definidas de conducta nos centraremos?

Para determinar la lista de categorias de clasificacion de la conducta observable debe considerarse si va
a ser empleada una escala de observacion previamente desarrollada.

Decidir si un sistema de categorias o de signos va a ser el mas apropiado al problema:

-.Son las categorias o signos empleados mutuamente exclusivos?

-Es la lista de categorias o signos exhaustiva con respecto al universo de conductas que se desea
considerar?
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Paso VI:
.Qué procedimiento de muestreo (tiempo o evento) serd el que nos permita de modo efectivo registrar
observaciones representativas?

A. Seran observadas todas las personas del grupo, o solamente una muestra representativa de las
mismas?

B..Con qué frecuencia temporal se realizara la observacion para que las conclusiones estén debidamente
apoyadas en la observacion?

C. En qué medida un determinado sujeto de observaciéon necesita ser visto en distintos grupos y en
diversas actividades de la escuela si asi lo exige un problema o pregunta particular?

Paso VII:
.En qué medida estas seguro de que la escala de observacion facilita una observacion valida? Coémo
puede verificarse esto?

Paso VIII:
.Qué conclusiones se pueden extraer en funcion de los datos recogidos en la observacion?

Paso IX:
.Se ha logrado el proposito para el cual se realizo la observacion? Si no es asi, Puede ser redefinido el
problema de modo mas claro y el foco en conductas diferentes y desde otra perspectiva?

Paso X:

.Se ha considerado el papel que pueden jugar otros métodos de investigacion (pruebas psicométricas,
experimentos controlados o estudio de casos) en la solucion de dicho problema?
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GUIA DE OBSERVACION
(Tomado de Escudero y otros, 1989)

I-QUE SE ENSENO EN LA CLASE

- Contenido, habilidad, actitud?
- Si es un contenido sefialar area, tema, etc.

II-ORGANIZACION DE LA CLASE

2.1 Organizacion espacial

- Descripcion del ambiente fisico

- Distribucion de alumnos para trabajar en el aula
(pequeiios grupos, individualmente...)

- Ubicacion del video en la clase

2.2 Organizacion temporal
- Sefialar el tiempo que ha durado cada una de las tareas realizadas. (atencion especial al tiempo de
trabajo con video y sin video)

HI-DESCRIPCION DEL MEDIO

3.1 Tipo de video: hardware y software (contenido, si es de elaboracion del profesor, si es comercial, si
es grabado,...)

3.2 Otros medios empleados. Indicar cuales y si son utilizados complementariamente con el video o si
se utilizan independientemente.

IV-ACTUACION DEL PROFESOR

- Organizacion de la tarea

- Papel en su desarrollo

- Tipos de apoyos que ofrece antes y durante realizacion de la tarea

V-ACTUACION DE LOS ALUMNOS

- Grado de autonomia en el uso del video

- Tipo de aprendizaje demandado: recuerdo, aplicacion, construccion, resolucion de problemas.
- Grado de implicacion en la tarea

-.Qué demandan del profesor durante la misma?

VI-CLIMA RELACIONAL

91



M.AREA (1993): Unidades Didacticas e Investiaacion en el Aula

- Tipo de relaciones profesor/alumnos (cordial, autoritaria)

- Tipo de relaciones de los alumnos entre si (competencia, colaboracion)
- Aparicion de conflictos y modo de resolucion

- Grado de fluidez del desarrollo de las tareas

VII-CLIMA EVALUATIVO

-.Qué se evalua en la clase? (alumno, profesor, la clase)

- Procedimientos empleados en la evaluacion
-.Quién evalua y en qué momento se realiza?

ENTREVISTA FINAL CON EL PROFESOR

En este este ultimo apartado se incluird las respuestas ofrecidas por el profesor a una pequeiia entrevista
que le sera realizada después de ser observada su clase. Esta entrevista se guiard por las siguientes
preguntas:

1..Que pretendias al desarrollar la clase tal como lo has hecho?

2..Qué relacion tiene con lo que vienes realizando anteriormente en tu clase?

3..Qué piensas hacer después de esta experiencia?

4. Qué piensas de la sesion observada? Has logrado lo que te proponias? Qué cosas si y cuales no? Por
qué?

5..Qué conclusiones has sacado para lo sucesivo?
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